Docusign Envelope ID: 295D7DAF-26E2-479D-B0A3-1C14332D2CD1

UN Development Programme
S Brazil - Brasilia

==

Project: 1003555 Budget (US$) as of Last Revision on 12-December-2024
Project Title: Donor Fund Amount
BRA/24/016 - Facility
de Investimentos BRA-Inst
sustentaveis para a Amazonia 3}? 000 Programme cost 1.728.596,15
Amazonia Legal +21 sharing
Start Year: 2024 Total Budget (2024 and Beyond) 1.728.596,15
End Year: 2027 Total Utilization (2023 and Prior) 0.00
Project Total 1.728.596,15
Implementing Partner: UNDP Unprogrammed / Unfunded

Responsible Parties: UNDP

Revision Type: Inicial Projet Approval (Version 1 Quantum)

Project Description:

desenvolvimento sustentavel na Amazonia Legal.
O projeto contém dois produtos:

operagoes.
Produto 2: Realizag@o da gestdo, monitoramento, comunicagdo e avaliagdo dos resultados do projeto.

para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do pais.

O projeto tem como objetivo ampliar o impacto dos financiamentos de projetos sustentaveis por meio do fortalecimento da Facility de Investimentos
Sustentaveis (FAIS), utilizando blended finance. A iniciativa é realizada em conjunto com o Instituto Amazonia+21 (IAM+21) e visa promover o

Produto 1: Desenvolvimento e pilotagem de metodologias de impacto, além da implementagao e operacionalizagdo de um Hub de co-desenvolvimento de

Dessa forma, o projeto busca fortalecer as capacidades técnicas do IAM+21 nas areas de gestdo e medigdo de impacto, preparagao de pipelines de impacto e
aproximagao com stakeholders locais e internacionais. O objetivo ¢ ampliar a escala e o impacto da iniciativa, gerando resultados concretos e contribuindo

Assinado por:

Agreed by: Marcelo Thomé da Silva de Almeida Mmata TW Aa Sitm Ae Atmm

Presidente 8524ACECD40CAF...
Instituto Amazonia+21

Date: 14-dez-2024

DocuSigned by:

Agreed by: Claudio Providas Clavdio Providas
Representante Residente
PNUD Brazil
Date 15-Dec-2024

D9C12626EEB14BS5...




Docusign Envelope ID: 295D7DAF-26E2-479D-B0A3-1C14332D2CD1

UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

Documento de Projeto
Brasil

-2 &

Empowered lives.
Resilient nations.

Titulo do Projeto: Facility de Investimentos sustentaveis para a Amazonia Legal

NUumero do Projeto: BRA/24/016

Agéncia Executora: PNUD

Data Inicio: data de assinatura Data Término: 31/12/2027 Data do PAC: 29/11/2024

Breve descricéo

O Brasil enfrenta uma série de desafios econdmicos, sociais e ambientais que exigem solucdes integradas
e de longo prazo. Em resposta a esses desafios, o0 governo brasileiro tem implementado diversas iniciativas
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l. DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO

1.1 Analise de Contexto

O Brasil enfrenta uma série de desafios econémicos, sociais e ambientais que exigem solucdes
integradas e de longo prazo. Do ponto de vista econdmico, o pais busca acelerar seu crescimento
de maneira sustentada, ampliando o emprego e a renda da populagéo, com o desafio de equilibrar
as contas publicas e de incentivar a inovagcdo, a produtividade e o desenvolvimento do setor
privado. Socialmente, a reducdo da desigualdade sob a perspectiva multidimensional, e
particularmente de acesso a servigcos basicos, como saude, educacdo e saneamento, continua a
ser um desafio de primeira ordem para o desenvolvimento humano. Ambientalmente, o Brasil
enfrenta pressdes em diversos de seus biomas, particularmente o Amazonico, se deparando com
diversos desafios que incluem a gestdo, uso, manejo e a preservacdo dos recursos minerais,
hidricos e bioldgicos.

Em resposta a esses desafios, o governo brasileiro tem implementado diversas iniciativas para
acelerar o crescimento econdmico e promover o desenvolvimento sustentavel. A transi¢cdo para
uma economia verde é vista como uma oportunidade para modernizar a infraestrutura do pais,
gerar empregos e posicionar o Brasil como lider global no desenvolvimento sustentavel. Entre as
principais medidas adotadas recentemente esta o Plano de Transformacdo Ecoldgica, que busca
alinhar o crescimento econdmico com a preservacao ambiental e a justica social. Esse plano inclui
as tematicas de Financas Sustentaveis, Adensamento Tecnol6gico do Setor Produtivo,
Bioeconomia e Sistemas Alimentares, Transicdo Energética, Economia Circular e Infraestrutura e
Adaptacdo a Mudanca do Clima. Exemplos de acdes previstas e realizadas no Plano incluem o
desenvolvimento de modelos inovadores de incentivo a conservacao florestal e a utilizacdo das
riguezas naturais de maneira sustentavel, tais como programas de pagamento por servicos
ambientais e a valorizacdo de produtos florestais ndo madeireiros da sociobioeconomia. Neste
contexto, a criacdo de um ambiente regulatério favoravel e a mobilizacao de investimentos verdes
sdo estratégias fundamentais para fomentar uma economia que seja a0 mesmo tempo prospera e
sustentavel.

De maneira similar, o setor privado e o setor financeiro também entendem que a utilizacdo dos
recursos naturais disponiveis no Brasil, se realizados de maneira adequada, podem se traduzir em
negocios e prosperidade, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do pais, e tém se
dedicado a explorar oportunidades de negocios, modelos inovadores e parcerias baseadas na
adocao de praticas sustentaveis como uma oportunidade econémica e social para o pais.

1.2 A sociobioeconomia como oportunidade

A sociobioeconomia representa uma enorme oportunidade de desenvolvimento sustentavel para o
Brasil, integrando a utilizacdo de recursos sociais e bioldgicos renovaveis com a inovagéo
tecnolégica e desenvolvimento de produtos e servigos para promover crescimento econémico,
inclusdo social e preservacdo ambiental. Com sua vasta biodiversidade, o Brasil possui uma
vantagem competitiva Unica para liderar a transicdo para uma economia baseada em processos
biolégicos, oferecendo solugbes inovadoras baseadas na natureza para desafios nacionais e
globais.

No aspecto econémico, a sociobioeconomia pode gerar novos mercados e criar novas cadeias de
valor, diversificando a economia brasileira e reduzindo a dependéncia de setores tradicionais, como
a agricultura convencional e a mineracgédo. Investimentos em biotecnologia, bioenergia, e produtos
de base bioldgica, como bioplasticos e biomateriais, podem estimular a criacdo de empregos de
alta qualificagdo e promover principalmente o crescimento de startups e pequenas e médias
empresas. Além disso, a exportacdo de produtos biotecnoldgicos pode fortalecer a posi¢cdo do
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Brasil no comércio internacional, contribuindo para o aumento das receitas e a estabilidade
econbmica.

Do ponto de vista social, a sociobioeconomia pode promover a inclusdo e o desenvolvimento das
comunidades locais, especialmente em é&reas rurais e florestais. Projetos de sociobioeconomia
podem gerar oportunidades de emprego e renda para populagdes tradicionais, agricultores
familiares e comunidades indigenas, valorizando seus conhecimentos tradicionais e promovendo
praticas sustentaveis de manejo de recursos naturais. A integracao dessas comunidades na cadeia
de valor da sociobioeconomia pode melhorar a qualidade de vida e reduzir a desigualdade social,
contribuindo para um desenvolvimento mais justo e inclusivo.

Ambientalmente, a sociobioeconomia oferece solu¢cfes para a conservacdo da biodiversidade e a
mitigacdo das mudancas climaticas. O uso sustentavel de recursos naturais pode reduzir a pressao
sobre 0s biomas, promovendo a recuperacao de areas degradadas e a manutencdo de servigcos
ecossistémicos vitais, como a regulacédo do clima e a provisdo de agua limpa. Tecnologias de
bioenergia e bioprodutos podem substituir fontes fosseis e materiais ndo renovaveis, reduzindo as
emissdes de gases de efeito estufa e contribuindo para uma economia de baixo carbono.

O fortalecimento da sociobioeconomia exige um ambiente favoravel de politicas publicas,
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, e a criacdo de parcerias entre governos, setor
privado, setor financeiro e sociedade civil. Incentivos fiscais, marcos regulatérios claros e apoio a
iniciativas de inovacao financeira sdo essenciais para impulsionar o setor. Além disso, educacéo e
capacitacdo de profissionais qualificados sdo fundamentais para o desenvolvimento de uma
sociobioeconomia robusta e competitiva que se configure como uma oportunidade estratégica para
o Brasil, capaz de promover um desenvolvimento integrado que harmoniza crescimento econémico,
inclusdo social e sustentabilidade ambiental. Aproveitar plenamente essa oportunidade requer um
compromisso conjunto de todos os setores da sociedade, visando construir um futuro mais
préspero, justo e sustentavel para o pais.

1.3 A sociobioeconomia e sua importancia no contexto da Amazodnia Legal

A Amazobnia Legal é uma regido que compreende nove estados brasileiros: Acre, Amapa,
Amazonas, Maranhao, Mato Grosso, Para, Rondbnia, Roraima e Tocantins. Esta vasta area cobre
aproximadamente 61% do territério nacional e é fundamental para a estabilidade climatica global e
a conservacao da biodiversidade. A atuacdo na sociobioeconomia com foco na Amazénia Legal é
de extrema importancia devido ao seu potencial para promover um desenvolvimento sustentavel
gue respeite e valorize a riqueza biologica e cultural da regido. A integracdo de praticas de
sociobioeconomia pode transformar a Amazdnia Legal em um exemplo de como o desenvolvimento
econdmico pode ser harmonizado com a conservacao ambiental e a inclusdo social.

A sociobioeconomia oferece uma alternativa viavel para combater o desmatamento e a degradacéo
ambiental na Amazénia Legal. Ao promover o uso sustentavel dos recursos naturais, como 0
manejo e extragcdo de produtos florestais ndo madeireiros, a agricultura sustentavel e o manejo de
recursos pesqueiros, a sociobioeconomia pode gerar renda e emprego para as comunidades locais
sem comprometer a integridade dos ecossistemas. Esse enfoque contribui para a conservacéo da
biodiversidade e a manutencdo dos servigos ecossistémicos, essenciais ndo apenas para a regiao,
mas para o planeta como um todo.

Além dos beneficios ambientais, a sociobioeconomia na Amazbénia Legal pode impulsionar o
desenvolvimento econdmico regional. A valorizagdo de produtos da floresta, como Oleos
essenciais, frutos, fibras e resinas, pode abrir novos mercados e atrair investimentos nacionais e
internacionais. A criacdo de cadeias de valor sustentaveis, que incluam desde a producédo até a
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comercializacdo de bioprodutos, pode estimular a inovacdo e a competitividade, fortalecendo a
economia local.

Socialmente, a sociobioeconomia na Amazonia Legal tem o potencial de promover a incluséo e
melhorar a qualidade de vida das populagbes tradicionais, indigenas e ribeirinhas. O
desenvolvimento de projetos de sociobioeconomia que envolvam essas comunidades pode
valorizar seus conhecimentos tradicionais e modos de vida, integrando-os em praticas econémicas
sustentaveis. Isso ndo s6 fortalece a identidade cultural dessas populagdes, mas também
proporciona oportunidades de geracdo de renda e desenvolvimento social. A capacitacdo e o
empoderamento dessas comunidades sdo fundamentais para que sigam sendo guardides da
conservacgao da floresta e do desenvolvimento sustentavel da regiéo.

O desenvolvimento da sociobioeconomia na Amazo6nia oferece uma oportunidade Unica para
abordar questbes de género e promover o empoderamento das mulheres. A integracdo das
mulheres em atividades econdmicas sustentaveis, como o manejo de recursos naturais, producao
de bioativos e ecoturismo, ndo sé contribui para a conservacao do meio ambiente, mas também
fortalece a autonomia econémica e social das mulheres. Ao participarem ativamente nessas
iniciativas, as mulheres podem ganhar habilidades valiosas, acesso a renda e maiores
oportunidades de lideranca. Isso resulta em impactos positivos significativos, como a reducao das
desigualdades de género, a melhoria das condicdes de vida das familias e o aumento da resiliéncia
das comunidades locais diante das mudancas ambientais e econbfmicas. Assim, a
sociobioeconomia pode ser uma ferramenta poderosa para a promoc¢ao da equidade de género e
do desenvolvimento sustentavel na regiao.

Neste sentido, atuar na sociobioeconomia com foco nha Amazdnia Legal é crucial para promover
um modelo de desenvolvimento que seja ambientalmente responsavel, economicamente viavel e
socialmente inclusivo. Essa abordagem pode transformar a Amaz6nia em um polo de inovagéo e
sustentabilidade, contribuindo significativamente para a mitigagdo das mudancas climaticas e a
conservacdo da biodiversidade, ao mesmo tempo em que melhora as condi¢des de vida das
populacdes locais. A sociobioeconomia representa uma oportunidade estratégica para equilibrar o
desenvolvimento humano com a preservagdo dos recursos naturais, construindo um futuro mais
sustentavel para o Brasil e para o mundo.

1.4 O gargalo de financiamento para a sociobioeconomia da Amazénia

Embora a sociobioeconomia represente um potencial enorme para o desenvolvimento da Amazonia
Legal, ela enfrenta um gargalo significativo - o financiamento de projetos sustentaveis. A falta de
recursos financeiros impede que muitas iniciativas promissoras avancem, limitando o
desenvolvimento de solugfes inovadoras que poderiam gerar impactos positivos tanto econémicos
guanto ambientais. Esse desafio é agravado pelas percepc¢des de risco associadas aos
investimentos na Amazonia, particularmente pela complexidade de implementar projetos em areas
remotas, inseguranca juridica, do impacto no meio ambiente, escassez de projetos bem
estruturados, caracteristicas de bankability, capacidades locais e de governanca. De fato, observa-
se que o modelo tradicional de financiamento muitas vezes ndo € adequado para lidar com as
especificidades e desafios da regido amazdnica. Investidores privados tendem a evitar projetos que
consideram arriscados ou que possuem retornos de longo prazo, enquanto recursos publicos e
filantropicos sdo frequentemente insuficientes para cobrir as necessidades de capital dessas
iniciativas. E nesse contexto que o blended finance se destaca como uma solucdo viavel e
inovadora.

1.5 O blended finance
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Blended finance € uma abordagem que combina capital de diferentes fontes, incluindo fundos
publicos, privados e filantrépicos, para financiar projetos que gerem impactos sociais e ambientais
positivos. Esta estratégia busca alavancar recursos concessionais (capital com condi¢des
financeiras mais favoraveis, como doa¢Bes ou empréstimos a juros baixos) para atrair
investimentos comerciais, reduzindo os riscos percebidos pelos investidores privados e
aumentando o volume total de financiamento disponivel. O blended finance funciona ao utilizar
recursos concessionais para mitigar riscos, oferecer garantias de crédito, ou subsidiar partes
especificas de um projeto, tornando-o mais atraente para investidores comerciais. Isso ndo apenas
aumenta a confianga dos investidores privados, mas também mobiliza um volume maior de capital,
permitindo que projetos se tornem financeiramente viaveis e escalaveis.

Na pratica, o conceito se aplica por meio de operacdes financeiras estruturadas orientadas para
uma finalidade especifica, compostas por um determinado arranjo de veiculo(s) de investimento,
mecanismo(s) de suporte e estratégias de de-risking no qual participam diferentes perfis de
provedores de capital com diferentes mandatos e parametros de investimento. Parte-se do
pressuposto que, ao traduzir determinada necessidade de financiamento em um conjunto
estruturado de ativos, com diferentes perfis de prazo, risco e retorno, torna-se possivel atrair
investidores de naturezas diversas, cada qual para uma oferta especifica, atendendo seus
requisitos e parametros. Dessa forma, se abre a possibilidade de atrair recursos em larga escala,
sobretudo no mercado de capitais.

A abordagem de blended finance tem quatro caracteristicas principais:

e Alavancagem: Uso de recursos de desenvolvimento e/ou filantrépicos para contribuir com a
criacdo de condicdes para atrair capital privado para a operacéo.

¢ Impacto: Investimentos que impulsionam o progresso social, ambiental e econémico.

¢ Retornos: Retornos financeiros para investidores alinhados aos requisitos e parametros do
mercado

e Equilibrio de Riscos: Perfis de risco do portfélio equilibrados em funcdo dos padrdes das
classes de ativos e perfis de investidores;

O blended finance pode ser usado em uma variedade de estruturas, recortes geogréaficos e setores
utilizando uma série de instrumentos. As operacdes podem reunir diferentes atores em torno de um
titulo (bond), fundo ou transacao, envolvendo uma composicao de recursos de desenvolvimento e
investidores privados.

Uma estrutura de blended finance conta com multiplas fontes de recursos, com diferentes perfis de
provedores de capital, um arranjo entre mecanismos de suporte, instrumentos e veiculos de
investimento, e diversos destinos possiveis de investimento. A seguir estdo detalhados os tipos de
capital, de riscos, mecanismos de suporte e fungdes de catalizacdo e de-risking em uma operacao
tipica:

e Capital Comercial: Sao recursos cujo investimento em determinado ativo se da ao cumprir
requisitos e parametros usuais de mercado, qual sejam, taxas de retorno, perfis de risco e
prazos de retorno compativeis com as melhores relag6es praticadas no setor.

e Capital Catalitico: sdo recursos que cumprem funcdo de alavancagem - ou catalizagao -
contribuindo para criar condigfes de atragdo de maiores volumes de recursos comerciais.
Podem ser aplicados em co-investimento, mecanismos de suporte e/ou de-risking,
cumprindo funcdes diversas na estrutura. O capital catalitico pode se subdividir em dois sub-
tipos:

o Capital concessional: recursos com intengdo de obter retornos financeiros com
requisitos e parametros mais flexiveis se comparados ao capital comercial. Podem
ter menor expectativa de retorno, maior tolerancia a riscos e/ou a prazo.
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o Capital concessional a fundo perdido: recursos a serem aplicados sem expectativa
de retorno

Figura 1 : Desenho esquematico do funcionamento de blended finance
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Adicionalmente, ha mecanismos de suporte que atuam como ferramentas por meio das quais
provedores de capital catalitico se engajam em operacdes a fim de criar condi¢des para envolverem
capital privado em projetos de desenvolvimento sustentavel contribuindo para resolver as lacunas
de financiamento. Eles sdo particularmente importantes, uma vez que normalmente ndo estariam
disponiveis para o setor privado, e seus termos flexiveis sdo determinantes para criar atratividade
comercial para ativos que, usualmente, ndo atingem os requisitos e parametros econémicos de
investidores privados. Dentre diversas possibilidades de mecanismos de suporte destacam-se dois
grupos:

Assisténcia Técnica e Advocacy: cumpre papel de orquestracdo, fundamentacéo técnica,
assertividade operacional e advocacy em mercados incertos e fragmentados para
investidores. Contribui para gerir custos e riscos associados a exposi¢cao a novos mercados,
incerteza técnica, imaturidade institucional, e dificuldades de originar ativos e construir um
pipeline, diminuindo os altos custos de transagéo para os investidores e reduzindo os riscos
operacionais que muitas vezes dissuadem o comprometimento de recursos. Cumpre ainda
funcdo de advocacy na busca de condi¢des regulatérias favoraveis, remocéo de barreiras
de mercado e concesséao de incentivos.

De-risking e Co-investimento: os mecanismos de de-risking reduzem riscos especificos
associados a uma transagdo. Esse mecanismo fornece compensacgéo direta ou assume
perdas por eventos negativos especificos, atendendo a preocupacdo dos provedores de
capital privado em garantir que seu capital possa ser preservado relacionado a riscos macro
e especificos do ativo. A atuacdo em co-investimento encoraja investidores comerciais a
engajarem-se em determinado ativo/veiculo, dilui riscos pulverizando as fontes de capital.
Investimento nos mesmos termos demonstra viabilidade e conforto ao investidor.

O papel do blended finance para o destravamento de investimentos para a Amazénia € crucial. Ele
pode ser utilizado para apoiar uma variedade de projetos, desde a agricultura sustentavel e manejo
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florestal até a energia renovavel e ecoturismo. Ao contribuir para um ambiente de maior seguranca
financeira e atratividade para investidores, o blended finance pode facilitar a implementacdo de
iniciativas que promovem o desenvolvimento sustentavel, a conservagcéo da biodiversidade e a
inclusdo socioecondmica das comunidades locais. Combinando recursos e esfor¢cos de multiplos
stakeholders, esta abordagem pode gerar um impacto transformador, desbloqueando o potencial
da Amazénia e contribuindo significativamente para os objetivos de desenvolvimento sustentavel e
combate as mudancgas climaticas.

1.6 O Instituto Amazbénia +21

O Instituto Amazonia+21 € uma organizacdo da sociedade civil, idealizada pela Federacdo das
Industrias do estado de Rondbnia (FIERO) e fundada pela Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), de um lado, e pela A¢do Pr6-Amazbnia, uma associacéo formada por nove Federacdes das
IndUstrias dos estados da Amazodnia Legal Brasileira. Criado para promover negdcios sustentaveis
e inovadores na regido amazonica, o Instituto visa contribuir para o desenvolvimento econémico
sustentavel da Amaz6nia, com foco na valorizacdo da diversidade social, ambiental e econémica.

A criacao do Instituto Amazonia+21 foi inspirada pelo Férum Mundial Amazénia+21, realizado em
novembro de 2020. Este evento, inicialmente planejado como presencial em Porto Velho, Rondénia,
foi adaptado para um formato online devido a pandemia da Covid-19. O férum alcangcou uma
audiéncia expressiva, com mais de 25 mil participantes, 110 painelistas e 120 instituicdes, reunindo
empresarios, cientistas, pesquisadores, setor produtivo, fundos de investimentos, instituicdes
financeiras, comunidades, popula¢fes tradicionais e representantes de 18 governos estaduais e do
governo federal brasileiro. A necessidade de continuidade pratica dos debates e das ideias
levantadas no forum levou a fundacéo do Instituto Amazénia+21, em 2021.

A missao do Instituto Amazonia+21 é apoiar a criacao e o fortalecimento de negdcios sustentaveis
e inovadores na Amazénia, dialogando com as demandas locais, o potencial econémico da regido
e a agenda ESG (Ambiental, Social e de Governanca). A visdo do Instituto é ser referéncia global
em iniciativas de impacto positivo para o desenvolvimento econbmico sustentdvel da regido
amazonica, a partir de um espaco de diadlogo, mobilizacdo, parcerias e investimentos.

O Instituto atua em cinco frentes principais, que orientam as suas atividades e projetos, sempre
com o objetivo de promover o desenvolvimento econémico sustentavel e a valorizacao da floresta
em pé:

1)Negocios, orientada na conversao das potencialidades da economia verde em iniciativas, projetos
OuU negocios sustentaveis, executando estratégias eficientes de originacédo, fortalecimento de
capacidades, parcerias, impacto e viabilidade bancéria

2) Inovagdo, pautada no estabelecimento de parcerias estratégicas para construir solugbes de
sustentabilidade com de-risking para os setores da economia verde

3)Conhecimento, que produz e divulga, em rede, as informagdes, conhecimentos e métodos sobre
0 potencial econdmico dos novos mercados verdes, de mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas e de inclusdo socioecondmica;

4)HUBCO2, que atrai ou estrutura projetos de descarbonizagdo e compensacgdo e 0os conecta com
partes interessadas; e

5)Facility de Investimentos Sustentaveis, atualmente uma spin-off do Instituto Amazénia+21, que
promove o desenvolvimento econdmico sustentavel por meio de operacdes financeiras hibridas
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(blended finance) em larga escala com o objetivo de fomentar setores estratégicos da economia
verde, contribuir com o desenvolvimento territorial e fortalecer a sociedade civil

Entre as iniciativas do Instituto destaca-se o Centro de Sociobioeconomia e Conservacdo da
Amazobnia (CBCA), criado em parceria com o Centro de Estudos Rioterra e a Santo Antonio Energia.
Localizado em Porto Velho, Rondénia, o CBCA é um exemplo de negdcios sustentaveis que visa a
restauracdo de areas degradadas com espécies nativas da Amazbnia, incorporando
conhecimentos tradicionais e mao-de-obra local. O projeto busca substituir a cultura do
desmatamento pela valorizagdo da floresta em pé, promovendo a inclusdo das comunidades
tradicionais e a geracdo de renda através da sociobioeconomia. O CBCA surge como uma resposta
a necessidade urgente de promover a difusdo de tecnologias e conhecimentos capazes de
estruturar a cadeia florestal de recuperacdo de areas degradadas no Sudoeste da Amazobnia,
especialmente em Rond6nia. Um dos seus diferenciais é proporcionar a producao de sementes
para regeneracao de areas degradadas com espécies nativas da propria Amazénia. Além disso, o
projeto inclui a participacdo das comunidades locais, incorporando conhecimentos tradicionais e
mao-de-obra nativa na producdo de mudas e plantagcbes com diferentes tecnologias para a
regeneracao da area, tornando-a um laboratério e vitrine ecoldgica. Ao longo do tempo, o programa
contempla capacitacao e acesso a tecnologia para geracao de renda e melhoria da qualidade de
vida das comunidades, a partir do manejo sustentavel de recursos que s a floresta em pé pode
oferecer.

Outra iniciativa importante € o Observatério da Amazébnia, que visa gerar e disseminar
conhecimento sobre a realidade amazonica, coletando e analisando dados para orientar politicas
publicas e investimentos. O Observatorio, implementado em parceria com a CNI e os Observatorios
da Industria presentes nos estados da Amazbnia Legal, se dedica a organizacéo e producédo de
estudos e publicacdes, inteligéncia de dados e democratizacdo da informacéo, contribuindo para
uma gestdo mais eficiente e sustentavel da regido. A analise de conhecimentos sistematizados,
além de ser uma estratégia de de-risking, contribui para elevar a capacidade dos atores de
compreenderem determinados fendmenos e para prepararem agoes transformadoras com foco na
Amazbnia Legal.

A governanca do Instituto Amaz6nia+21 é baseada em transparéncia, responsabilidade e eficiéncia.
A organizacao adota praticas de gestao de riscos e processos robustos, promovendo a participacéo
ativa de associados, parceiros institucionais e comunidades locais. A estrutura organizacional inclui
uma Assembleia Geral anual, um Conselho Estratégico que se reline quatro vezes ao ano e um
Comité Executivo que se relne trimestralmente ou bimestralmente.

A colaboracéo é um fundamento da estratégia de trabalho do Instituto Amazénia+21. A organizacéo
busca parcerias na iniciativa privada e no setor publico, com empresas de todos os segmentos, 0
mercado financeiro, organiza¢fes da sociedade civil e academia. O objetivo é associar inovagéo e
conhecimentos tradicionais para o desenvolvimento de projetos inovadores e sustentaveis. Essa
abordagem colaborativa visa fomentar neg6cios sustentaveis, estruturar cadeias produtivas e
inserir produtos amazénicos nas cadeias de fornecimento de grandes empresas brasileiras, além
de promover a inclusdo socioecondmica de pequenos negocios e microempreendedores da regido.
O Instituto Amazénia+21 mobiliza uma ampla rede de parceiros institucionais, que desempenham
um papel estratégico no desenvolvimento de a¢gBes em prol de objetivos comuns. Ao trabalhar em
conjunto, essas instituicbes podem combinar recursos, conhecimentos e habilidades para abordar
desafios complexos e promover mudancas significativas em diversas areas. Entre os parceiros
institucionais estdo o Centro de Estudos Rioterra, a Camara Brasileira da Industria da Construcéo
(CBIC), a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM), a Fundacao AVINA, e o
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), dentre outras. Além disso, o

8



Docusign Envelope ID: 295D7DAF-26E2-479D-B0A3-1C14332D2CD1

Instituto participa ativamente em féruns e conselhos relevantes, como o Conselho de Meio
Ambiente e Sustentabilidade (COEMAS) da CNI, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Econdmico Social Sustentavel (“Conselh&o”), e a Mobilizacdo Empresarial pela Inovagdo (MEI).
Essas participagfes permitem que o Instituto Amazdnia+21 influencie politicas publicas e préaticas
empresariais que promovam a sustentabilidade e o desenvolvimento econémico na Amazonia.

1.7 A Facility de Investimentos Sustentaveis

A Facility de Investimentos Sustentaveis (FAIS) é uma iniciativa inovadora do Instituto
Amazoénia+21. Ela é dedicada a fomentar e desenvolver negécios sustentaveis e inovadores na
regido amazénica, surgindo como uma ferramenta essencial para mobilizar recursos financeiros
destinados ao desenvolvimento econémico sustentavel da Amazénia. A FAIS combina uma
estrutura de veiculos de investimento com uma estrutura catalitica para originar projetos, prover
assisténcia técnica, engajar atores relevantes e produzir conhecimento, operando tanto no acesso
ao capital quanto no acompanhamento da implementacéo dos projetos.

A FAIS é organizada em torno da estratégia de blended finance, que integra diferentes fontes de
capital, como investimentos privados e recursos filantropicos, para maximizar o impacto e a
sustentabilidade dos projetos ha Amazénia. Os principais objetivos da Facility de Investimentos
Sustentaveis sdo a mobilizagdo de recursos para atrair investimentos nacionais e internacionais
para financiar projetos de desenvolvimento sustentavel na Amazénia, o fomento de projetos
sustentaveis que promovam praticas econdmicas responsaveis, como a sociobioeconomia,
agricultura de baixa emissédo, energia renovavel, turismo sustentavel, manejo de recursos hidricos
e desenvolvimento territorial, e o desenvolvimento econdmico sustentavel, promovendo o
crescimento econdmico na regido amazénica de maneira justa e inclusiva, contribuindo para a
conservacédo da biodiversidade e a mitigacdo dos efeitos das mudancas climéticas.

Ela opera simultaneamente em quatro plataformas principais:

1. Plataforma de Engajamento Multistakeholder, reunindo os atores necessarios para o
funcionamento do sistema

2. Plataforma de Conhecimento, conectada ao Observatério do Instituto Amazénia +21 e da
CNI;

3. Plataforma de assisténcia técnica, que oferece suporte técnico para a implementacéo de
projetos e negécios de impacto positivo e financeiramente viaveis, orientados para o
desenvolvimento sustentivel. A assisténcia técnica inclui desde a fase de planejamento até a
execucdo e acompanhamento dos projetos e/ou ativos, garantindo que eles atendam aos critérios
de sustentabilidade e impacto positivo.

4. Plataforma de investimento, orientando capital em escala para ativos de desenvolvimento
sustentavel por meio de instrumentos e veiculos regulado:

a. Fundo Catalitico, que alavanca recursos filantrépicos para catalisar investimentos
em projetos sustentaveis

b. FIP (Fundo de Investimento em Participagbes), que investem em empresas e
projetos de desenvolvimento sustentavel, fornecendo capital e apoio estratégico

c. FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditérios), que financiam projetos por
meio da aquisicdo de direitos creditorios, oferecendo liquidez e flexibilidade aos
empreendedores

d. e a NEWPAR, empresa que realizar operacdes de muatuo conversivel e
participaces, criada em parceria com 0 SEBRAE Nacional, com foco de fomentar o
desenvolvimento de empresas em early stage e criar condicdes para a originagéo
de ativos maduros e aptos a acessarem o FIP ou FIDC.
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Figura 2 : Objetivos de negécios da FAIS
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Figura 3 : Plataformas de funcionamento da FAIS
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A governanca da FAIS é estruturada para garantir transparéncia, responsabilidade,

representatividade e eficacia na gestédo dos recursos e na originagéo e implementagéo dos projetos.
A estrutura de governanca inclui um Conselho Estratégico, um Conselho Curador, um Comité de
Etica e Compliance e um Comité de Inovacdo Financeira. O Comité Estratégico, composto por
todos os investidores de capital concessional ndo-reembolsavel, é a principal estrutura deliberativa
da FAIS, ou seja, responsavel por aprovar as diretrizes estratégicas, planos de acdo, orcamentos
e investimentos. Por sua vez, o Conselho Curador, constituido por meio de convites realizados
pelos Conselheiros Estratégicos, orienta a atuacdo dos Conselheiros Estratégicos de forma a
assegurar ampla participagéo, representatividade e assertividade das decisdes, em linha com os
ODS e ESG. Os Comités de Etica e Compliance e Inovacio Financeira s&o instancias de suporte
ao Conselho Estratégico nos temas que os competem, composto também por convidados ou
prestadores de servicos especificos. Por fim, a Diretoria, que é responsavel pela execucdo das
diretrizes aprovadas pelo Conselho Estratégico e pela gestdo operacional da FAIS.

Figura 4 : Governancga da FAIS

10



Docusign Envelope ID: 295D7DAF-26E2-479D-B0A3-1C14332D2CD1

INVESTIMENTOS FACILITY DE INVESTIMENTOS
A USTENTAVEIS (LTDA

O processo de onboarding de ativos de forma que a FAIS seja uma estrutura a servico e
complementar para a Amazénia Legal brasileira envolve a prospecc¢éo cuidadosa de oportunidades
de investimento, avaliagéo preliminar de conformidade com os parametros de sustentabilidade e
impacto, detalhamento do modelo operacional e financeiro, analise do Conselho Estratégico e
deciséo final sobre o aporte de recursos. A governancga também envolve o0 monitoramento continuo
dos fluxos de capital e a efetividade dos projetos, utilizando indicadores de impacto e resultados
para garantir que os investimentos estejam alinhados com o0s objetivos de desenvolvimento
sustentavel na Amazbnia. Este sistema robusto de governanca proporciona um ambiente de
seguranca juridica e transparéncia, favorecendo a possibilidade de retornos significativos para os
investidores e impacto positivo para as comunidades locais.

Os impactos esperados da FAIS, baseados em uma Teoria da Mudanca amplamente dialogada
com diversas partes interessadas, incluem a promocao de mais qualidade de vida para milhdes de
pessoas na Amazbnia e a contribuicdo significativa para a mitigacdo dos efeitos das mudancas
climaticas. Os projetos financiados pela FAIS seréo projetados para serem economicamente viaveis
e ambientalmente responsaveis, criando um ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentavel. Entre
0s impactos finalisticos esperados estao:

a) Uma economia amazodnica sustentavel, justa e inclusiva, retendo e multiplicando valor no
préprio territorio;

b) Populagdo amazbdnica com melhores condicbes de vida e com seus modos de vida
respeitados e;

c) Ecossistema amaz6nico com emissbes de GEE mitigadas e infraestruturas adaptadas as
mudancas do clima.

Em sua modelagem técnica e financeira, a Facility foi concebida para, inicialmente, uma intervencéo
de 10 anos, com a meta de orientar R$ 4 bilhdes para iniciativas, empresas e projetos de
desenvolvimento sustentavel na Amazénia Legal Brasileira.

Em seu primeiro ciclo, de trés anos que se inicia em 2025, a FAIS tem como meta beneficiar 260
projetos, iniciativas ou negocios, mobilizando 79 milhdes de reais em recursos catalitico, 168
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milh&es de reais para o FIP destinando a até 30 projetos, R$ 450 milhdes para o FIDIC em até 20
projetos, e 10 milh8es de reais para a NEWPAR investir em até 180 micro e pequenas empresas.
Neste contexto, estima-se que sejam distribuidos no 1° ciclo R$ 15 milhdes em grants para até 20
projetos e cerca de R$ 29 milhdes serdo destinados a originacdo de projetos e equipe. Neste
mecanismo, quando em pleno funcionamento, a FAIS tera a capacidade de alavancar 7 vezes o
fundo catalitico com outros capitais (concessiona reembolsavel e comercial).

Figura 5 : Fluxo previsto de recursos do 1° ciclo da FAIS

Fluxo de Recursos - Ciclo 1

Facility IAM+21

FIP Empresas
Aprox. 168M Série A
Capital Comercial
Aprox. 430M ' I
: I Titulos de divida e
— FIDC demais instrumentos de
Aprox. 450M I crédito
Capital
Concessional de terceiros
Aprox. 178M I
NewPar
Aprox. 10M
capital s ' f Assisténcia Técnica,
B ; : il ; ™ Suporte Direto e De-
Fundo Perdido i L ; - risEing
Aprox. 79M Fundo Catalitico
i Aprox. 79M

O capital previsto para a FAIS vira de uma diversa gama de parceiros, incluindo investidores
individuais, family offices, investidores institucionais, doadores e outros. A figura abaixo demonstra
a origem do capital e suas formas de uso esquematicamente

A expectativa é que esses investimentos catalisem um volume adicional de recursos concessionais
e comerciais, ampliando o impacto dos projetos.

Figura 6 : Origem do capital da FAIS
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Em suma, a Facility de Investimentos Sustentaveis € uma estratégia essencial para a transformacéo
econdmica e ambiental da Amazdnia, promovendo um desenvolvimento sustentavel que valoriza a
floresta em pé e a diversidade social, econbmica e ambiental da regido. Com suas acoes e
parcerias, a FAIS busca criar um impacto positivo duradouro, contribuindo para a conservacao da
biodiversidade, o desenvolvimento econémico sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das
populacdes locais.

Il. ESTRATEGIA

O PNUD Brasil junta esforcos a atuagéo do Instituto Amazénia+21 na promoc¢ao dos investimentos
sustentaveis na Amaz6nia com foco na sociobioeconomia como estratégia de apoio a implementacao
dos ODS no pais, bem como para estimular um desenvolvimento humano mais sustentavel, com
vistas a erradicar a pobreza e a desigualdade.

Este projeto visa, assim, contribuir para a implementacdo dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel direcionando recursos financeiros para investimentos que possam contribuir para o
desenvolvimento econémico local a0 mesmo tempo em que garantem impacto social e ambiental
positivo.

Através dos instrumentos, metodologias desenvolvidas e conhecimento acumulado pelas duas
organizacdes, o PNUD Brasil contribuira com o Instituto Amazénia+21 no fortalecimento de suas
capacidades técnicas, no reforco de sua atuagéo junto aos stakeholders, na criagédo de pipelines de
investimentos sustentiveis e de impacto, fortalecendo a governanca e contribuindo para o
desenvolvimento local.

Para alcancar esse objetivo o PNUD ira aportar metodologias de gestdo e mensuracdo de impacto,
apoiando o refinamento e aplicacdo da teoria da mudanca e da tese de investimento da FAIS na
identificacdo e criacdo de pipeline de investimentos, bem a identificacdo e medic&o dos resultados
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alcancados. Apoiara ainda na identificagcdo de novas parcerias e no fortalecimento da capacidade
técnica do Instituto Amazénia +21.

Especial atencéo sera dada, na identificacéo de pipeline, a projetos que sejam liderados por mulheres
empreendedoras, ou que tenham impacto particular nas mulheres moradores da Amazénia Legal. A
metodologia de medicédo e gestdo de impacto que sera aportada também trard especial atencéo a
guestao de género, incorporando-a como resultados a serem medidos e reportados.

Ressalta-se que esta estratégia se conecta de forma sinérgica com ac¢des ja em andamento e que
sdo priorizadas tanto pelo Governo Federal Brasileiro (exemplo do ENIMPACTO, do Plano de
Transformacgéo Ecoldgica, o desenvolvimento do Selo Verde e do Selo Amazobnia, entre muitos
outros) quanto pelo PNUD (Projeto PNUD-SEBRAE-ABDI de fortalecimento de MPMEs da
Amazobnia, a Iniciativa Incluir, Projeto Biofin, Projeto Floresta+, e a aspiracdo de mobilizar, alavancar
e alinhar 1 trilhdo de doélares até 2030 - US$ 1 trillion moonshot- por exemplo). Por fim, as
estratégias aqui descritas preveem ainda um forte envolvimento dos demais atores setoriais através
de compartilhamento de informacdes e de a¢bes (eventos, chamadas e publica¢gbes, dentre outros)
de engajamento para promocao da FAIS.

A Teoria da Mudanca do projeto tem como base a relagéo entre:

1. O contexto mundial e, particularmente, do Brasil, no qual identifica-se a
necessidade premente de novos motores de crescimento que permitam gerar
impactos econbmicos, sociais e ambientais positivos, para todos e todas;

2. A possibilidade de ampliacdo da exploracdo sustentavel das riquezas naturais dos
biomas brasileiros, e em especial da Amazodnia, como forma de construcéo de
diferencial competitivo e de fortalecimento do desenvolvimento socioeconémico
local;

3. A existéncia de empreendedores e de empresas que ja desenvolvem atividades de
maneira sustentavel a partir da sociobioeconomia da Amazénia, e a oportunidade
de fomentar estes e novos empreendedores, empreendimentos e projetos no tema,
particularmente, fomentar aqueles liderados por mulheres;

4. A necessidade premente de financiamento especifico para empresas,
empreendedores e projetos que atuam na sociobioeconomia da Amazonia,
considerando suas caracteristicas e peculiaridades;

5. A necessidade e oportunidade de fortalecer as capacidades dos empreendedores,
permitindo-os desenvolver projetos que sejam passiveis de andlise pelo mercado
financeiro, com potencial de impacto estimado e, posteriormente, medido e
reportado;

6. A necessidade de um mecanismo de articulacéo de capital e de apoio técnico para
viabilizar o financiamento e a alavancagem de projetos da sociobioeconomia da
Amazobnia legal;

7. A existéncia da FAIS, que busca mapear oportunidades, criar um pipeline de
investimentos na Amazénia Legal com impacto socioambiental positivo com vistas
a fornecer financiamento mesclando capital concessional e capital de mercado,
alavancando o desenvolvimento regional e nacional;

8. O alinhamento dessa iniciativa com o mandato, objetivos e capacidades do PNUD,
em particular do escritério do PNUD no Brasil;

9. E o impacto esperado da promocao de um veiculo de investimento que tem o
potencial de fazer fluir recursos em escala apoiando o empreendedorismo e a
sociobioeconomia no territério amazonico estimulando um desenvolvimento
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humano mais sustentavel, com vistas a erradicar a pobreza e a desigualdade ao
mesmo tempo em que garante a sustentabilidade ambiental.

De maneira geral pode-se afirmar que, consideradas as questbes acima listadas, as seguintes
acoes serdo implementadas:

Fortalecimento do Instituto Amazdnia +21, e particularmente da FAIS, com a
contratacdo de equipe especializada em tematicas como financiamento
sustentavel, desenvolvimento de projetos, de pipeline e de medi¢do de impacto,
bem como de estratégia econdmica e de grants, dentre outros, apoiando tanto a
Unidade de Gestdo como a Unidade de Assisténcia Técnica e a Unidade de
Estratégia Econbmica;

Aporte e treinamento em metodologias de gestdo e medi¢do de impacto (IMM —
Impact Management and Measurement), em parceria entre o Sustainable Finance
Hub do PNUD e o escritdrio do PNUD no Brasil;

Criacao de um pipeline de projetos investiveis com foco em impacto;
Mapeamento de fundo e demais atores para identificar apetite para operacdes do
facility e atuar conjuntamente com os esfor¢os de captacdo de projetos e
investidores;

Fortalecer os canais de comunicacdo com a academia e sociedade civil,
assegurando o dialogo e a disseminacao de oportunidades para todos e todas;
Sistematizacdo dos resultados e realizacdo de evento internacional para
compartilhamento de experiéncias de sucesso e licdes aprendidas

Avaliacdo da experiéncia, assegurando que as licdes aprendidas e melhores
préaticas serdo incorporadas a FAIS, contribuindo para o aprimoramento do Facility
e para sua futura expansdo nos préximos ciclos de investimento.

Participacdo no conselho consultivo da FAIS

Ao fim, com a implementacdo das acdes acima mencionadas, ter-se-a fortalecido a FAIS
viabilizando a expansao do fluxo de recursos para empreendedores, empreendimentos e projetos
na Amazonia Legal, alavancando particularmente micro e pequenas empresas com impacto local
na regido, contribuido para a implementacdo e o alcance dos ODS, promovendo uma maior
integracdo regional e a utilizacdo sustentavel das riquezas naturais da Amazonia.

O diagrama abaixo representa esquematicamente a teoria da mudanca do projeto:

Figura 7. Teoria da Mudanca e Hipoteses

15



Docusign Envelope ID: 295D7DAF-26E2-479D-B0A3-1C14332D2CD1

Se a FAIS tiver sua equipe fortalecida tecnicamente, com conhecimentos especificos relacionados ao setor
financeiro, a gestdo e medicdo de impacto, e & realidade e oportunidades da sociobioeconomia da Amazonia, entéo
um pipeline de oportunidades de investimentos com potencial de impacto econdmico, social e ambiental podera
ser criado.

Se houver um mapeamento de parcerias e investidores que estejam interessados nessas oportunidades, entéo sera
possivel realizar abordagens a esses agentes como forma de alavancar recursos e parcerias, mobilizando fluxos de
capital compativel com a ambicdo da FAIS para o 1° ciclo de investimentos.

Se a FAIS, com apoio do PNUD e demais parceiros, conseguir atuar na mobilizacdo de capital para investir no
pipeline, entdo havera um fluxo significativo de investimentos, concessionais e de mercado, para projetos de
impacto da sociobioeconomia da Amazonia.

Se a FAIS, com apoio do PNUD e demais parceiros, for capaz de reporta adequadamente os resultados de impacto,
entdo ela tera a capacidade de mobilizar mais recursos para suas demais fases, além de se tornar uma referéncia
como facility de mobilizacdo de investimentos para a Amazénia, gerando incentivo para que outras plataformas
sigam 0 mesmo caminho.

Se a FAIS e outras iniciativas tiverem sucesso em mobilizar e alocar recursos em escala em projetos da
sociobioeconomia da Amazdnia, entdo muitos projetos serdo implementados e desenvolvidos, promovendo o
desenvolvimento humano na regido, a0 mesmo tempo em que se preserva o meio ambiente.

Se varios Projetos da sociobioeconomia da Amazonia forem apoiados e prosperarem, com a promocdo do v

desenvolvimento humano e sustentavel da regido, o Brasil tera viabilizado um novo motor de crescimento baseado

na economia verde

Se todas as condicdes ocorrerem, 0 PNUD e o Instituto Amazonia +21 terdo contribuido de maneira significativa para o
desenvolvimento sustentavel do pais no curto, médio e longo prazo

Cooperacao com o PNUD

O PNUD ¢ a agéncia lider das Organiza¢c@es das Nacdes Unidas (ONU) para o desenvolvimento,
e constitui-se em uma rede de desenvolvimento global, parceiro de inimeras instituicdes em varias
instancias da sociedade para ajudar na construcdo de nacBes que possam resistir a crises,
sustentando e conduzindo um crescimento capaz de melhorar a qualidade de vida para todos, em
contextos democraticos. Presente em 170 paises e territérios, o PNUD oferece uma perspectiva
global aliada a viséo local do desenvolvimento humano para contribuir com o empoderamento de
vidas e com a construcdo de nac¢des mais fortes e resilientes.

Atuando no Brasil desde a década de 60, o PNUD tem focado seus esforcos para a promocao do
crescimento inclusivo e sustentavel, de forma continua e em bases democraticas, sempre em
parceria com o Estado, a sociedade civil organizada e o setor privado. Tem a constante missao de
alinhar seu trabalho as necessidades do pais, colaborando no desenvolvimento de politicas,
habilidades de liderancga, capacidades institucionais, resiliéncia e, especialmente, erradicacéo da
pobreza e reducédo de desigualdades e excluséo social.

O presente Projeto esta alinhado com o Documento de Pais para o Brasil (CPD) para os anos de
2024 a 2027 que, em termos programaticos, reflete a cooperacdo que o PNUD Brasil vem
desenvolvendo em torno da Agenda 2030 e dos ODS, e que tem a visdo de contribuir para um
Brasil inclusivo, produtivo, sustentavel e mais justo, onde as pessoas possam viver com dignidade
e qualidade de vida. O CPD do PNUD Brasil esta bem-posicionado para auxiliar na recuperacao e
transformacao do Brasil em um pais mais sustentavel, com o foco na erradicagédo da pobreza e da
desigualdade e na promoc¢éo do desenvolvimento econémico. Particularmente, ele contribui para
os resultados de transformagdo econdmica para um modelo de desenvolvimento sustentavel, que
leva em consideragdo o meio ambiente e mudanca do clima. Assim, junto com os setores privado
e financeiro e alavancado pela assuncdo do Brasil na presidéncia do G20 em 2024, o PNUD
promoverd o financiamento para o desenvolvimento, implementando pilotos e solucdes para
permitir o rastreamento, mensuracdo dos impactos e o aumento do fluxo financeiro para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Adicionalmente, apoiara a economia verde e 0s
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instrumentos financeiros para promover a gestdo sustentavel dos recursos naturais, incluindo a
conservacgao, o pagamento efetivo por servicos ambientais, a restauracéo de areas degradadas e
a gestao territorial, a protecdo dos povos indigenas, das comunidades locais e tradicionais e das
populacdes rurais, contribuindo para a promocao de negdcios inclusivos, entre outras acoes.

Tendo em vista que o presente Projeto tem um foco na inclusdo social, na geracdo de emprego e
renda, na promocéao da qualidade de vida das pessoas e do desenvolvimento econémico por meio
do aumento da destinacéo de recursos para sociobioeconomia no pais, em particular na Amazénia,
impactando particularmente micro e pequenas empresas , 0 PNUD colaborara para o alcance dos
seus resultados compartilhando com os parceiros e beneficiarios a sua experiéncia consolidada na
tematica. Seguem abaixo listadas algumas iniciativas conduzidas pelo PNUD relacionadas ao
objeto do projeto proposto:

Assinatura de MOU entre o PNUD e o Instituto Amazonia +21 viabilizando intercambio
de conhecimento e o acompanhamento do PNUD do processo de construcdo da FAIS ao
longo de mais de um ano;

e O Projeto BRA/22/008, em parceria com SEBRAE e ABDI, no qual fomenta-se a
internacionalizacdo e a digitalizacdo de startups e micro e pequenas empresas da
Amazobnia, e através do qual sera desenhado a metodologia de um selo de produtos
amazobnicos que contribuam para a sustentabilidade da regido, em atuacdo conjunta com o
MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos;

o O projeto PNUD — ABDE (Associacao Brasileira de Bancos de Desenvolvimento), no qual
foi desenvolvido metodologia para promover o alinhamento do Sistema Nacional do
Fomento aos ODS, e foi desenhado modelos de fundo ODS para aumentar o fluxo de
recursos para projetos alinhados a Agenda 2030;

e O memorando de entendimento assinado entre PNUD e o BNDES, com vistas a
aumentar a colaboracdo em investimentos alinhados aos ODS, gestdo de impacto e
promover o desenvolvimento de programas e projetos voltados para o alcance dos ODS,
especialmente por meio da promocao e do fortalecimento de oportunidades econdmicas
relacionadas a economia verde, ao empreendedorismo e aos negdcios inclusivos e de
impacto, contribuindo para a reducédo da pobreza e ao mesmo tempo garantindo o uso
responsavel dos recursos naturais,

e A Iniciativa Incluir, criada em 2015 e liderado pelo PNUD, contou com engajamento do

SEBRAE, CNI e de outros atores do setor privado, de forma construtiva para tornar o

desenvolvimento mais inclusivo e sustentavel. A premissa do projeto € que o verdadeiro

poder da iniciativa privada vai além da filantropia e da responsabilidade social. As empresas
podem contribuir para as comunidades por meio de solugdes inovadoras e economicamente

viaveis, incluindo pessoas de menor renda em seu modelo de negdcio. Nesse contexto, 0

projeto tinha como prioridades fortalecer negdcios de alto impacto socioambiental positivo,

reconhecer oportunidades em possiveis mercados e ampliar estratégias para potencializar

0 ecossistema de negocios inclusivos. Dentre os resultados alcangados no ambito desta

parceria podem se destacar:

o Adesdo de 09 SEBRAEs estaduais na mobilizacdo e sensibilizagdo quanto a
tematica de negocios de impacto, entre eles SC, RJ, MS, RN, RS, PE, ES, MG e PA,
tendo alcancado resultados expressivos tais como 886 negocios impactados,
sensibilizacdo de aproximadamente 1.600 empreendedores e potenciais
empreendedores, e engajamento de 19 organiza¢gfes do ecossistema de negocios
de impacto tais como academia, fundacgdes, organizagdes do terceiro setor, grandes
empresas e redes de negocios;
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o Producéo de amplo material de conhecimento sobre o setor, disponibilizados no site
da Iniciativa Incluir, e diversos workshops com especialistas no tema;

A participagéo do PNUD na ENIMPACTO, bem como sua atuag&o nos Grupos de Trabalho
com foco na ampliacdo da oferta de capital para os negdécios de impacto, aumento da
guantidade de negocios de impacto e promocdo de um ambiente institucional e
normativo favoravel aos investimentos e aos negdcios de impacto.
Soma-se as iniciativas citadas acima o programa global Accelerate 2030, co-iniciado pelo
PNUD e pelo Impact Hub, uma organizacdo de espacos colaborativos, comunidades
empreendedoras e programas de capacitacdo que inspiram, conectam e geram impacto
positivo. O programa tem o0 objetivo de escalar globalmente, por meio de processos de
selecdo nacionais e globais, negécios que estejam em fase de crescimento e que tenham
impacto direto em ao menos um dos ODS.
O PNUD formulou um blended fund por meio do Social Prosperity Impact Fund, com o
intuito de direcionar investimentos de multiplos atores e setores — filantrépicos, empresas,
governos e investidores de modo geral — aos negocios de impacto. Tal iniciativa foi
arquitetada de maneira participativa, tendo em seu desenho um amplo processo de
cocriagcao com atores ligados ao setor de investimento de impacto no pais.
O PNUD possui ainda iniciativas globais que visam promover o desenvolvimento econémico
com foco na inclusdo social e na sustentabilidade, com destaque para o papel de micro e
pequenas empresas nas cadeias de valor, entre elas : “COVID-19 Private Sector Global
Facility ” (https://www.unglobalfacility.org ) que é uma inciativa global que une parceiros
privados na busca para aumentar a resiliéncia dos pequenos negécios no nivel da cada
pais, na direcdo de economias mais equitativas e ‘verdes”; o “Business Call to Action”
(https://www.businesscalltoaction.org/), que é uma inciativa do PNUD para apoiar o avangos
dos negdcios inclusivos que ajudam o pais a alcangar os ODS; e o “Inclusive Innovation
Journey” (https://www.businesscalltoaction.org/inclusive-innovation-journey-) que busca
fomentar as compras publicas de micro e pequenas empresas de impacto, fomentando a
inovacdo e o fortalecimento do ecossistema local.
Adicionalmente, destaca-se ainda o conhecimento do PNUD nas tematicas de
sustentabilidade ambiental e de bioeconomia, expressas em seus diversos projetos
desenvolvidos com o Governo Federal e com a sociedade em geral. Neste patrticular,
destaca-se que o PNUD foi a entidade escolhida para apoiar a implementac¢do do Programa
Piloto de Incentivo a Servicos Ambientais para a Conservacao e Recuperacéo de Vegetacao
Nativa, intitulado “Floresta +” realizado pelo Governo do Brasil com recursos do Fundo
Verde para o Clima (GCF) a partir de 2020.
O PNUD possui ainda em andamento o projeto “Iniciativa de Financas para a
Biodiversidade” — BIOFIN, que desenvolve uma metodologia para quantificar a lacuna de
financiamento da biodiversidade em nivel nacional, para melhorar a relacdo custo-eficacia
através da integracdo da biodiversidade no desenvolvimento nacional e no planejamento
setorial e para o desenvolvimento de planos de acdo para mobilizacdo de recursos.
Finalmente, realizou estudos sobre cases de sucesso e insucesso da Bioeconomia em
conjunto com o Ministério da Fazenda, no ambito do Projeto BRA/18/023.

Adicionalmente, cabe ressaltar a experiéncia do PNUD no tema através do Sustainable Finance
HUB, que relne profissionais especialistas na tematica de financiamento sustentavel, blended
finance e gestdo e medicao de impacto, que serdo um importante ativo neste projeto. Além disso,
para apoiar o alcance dos resultados do Projeto, o PNUD tem a capacidade de utilizar sua ampla
rede de escritorios, distribuidos em 170 paises e territorios. Esta capilaridade do PNUD sera
fundamental para o intercambio de melhores praticas sobre iniciativas de empreendedorismo,
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inovagéo e competitividade, oferecendo ainda ao Instituto Amazénia+21 a possibilidade de insergéo
em féruns e semindrios internacionais em que o PNUD possui presenca e protagonismo garantidos.

IIl.  RESULTADOS E PARCERIAS
Resultados Esperados

Este projeto possui dois eixos de atuacdo conjunta do Instituto Amazoénia +21 e do PNUD, que
podem ser sintetizada da seguinte forma:

Produto 1 - Metodologias de impacto desenvolvida e pilotada e Hub de co-desenvolvimento
de operagcdes implementado e operacionalizado

Espera-se com esse produto o fortalecimento da equipe do Instituto Amazodnia +21 através da
ampliacdo da equipe com conhecimento especializado na tematica de financiamento sustentavel,
medicdo de impacto, gestdo de projetos sustentaveis e cooperacao técnica com foco em projetos,
bem como o aporte e absorcéo, pela equipe, de metodologias de medicdo e gestdo de impacto,
viabilizando a criagdo de um pipeline de projetos de impacto investiveis, alinhados a tese de
investimento, bem como o engajamento de atores e parceiros ampliando e fortalecendo a capacidade
de investimento, e de monitoramento e divulgacdo dos impactos gerados pela FAIS. Neste
componente, o Sustainable Finance Hub do PNUD também apoiara com conhecimento técnico
especializado. Ressalta-se que havera um enfoque de género, buscando-se identificar e capturar em
particular impactos gerados nas mulheres da regido da Amazénia Legal que sejam apoiadas ou
impactadas pelos projetos.

Dessa forma, nesse componente o0 PNUD adaptara e aportard metodologia de monitoramento e
gerenciamento de impacto do Sustainable Finance Hub, realizando um piloto de um ano, com
posterior ajustes e aprimoramento no 2° e 3° ano. A expectativa é que uma ordem de grandeza de
20 projetos sejam avaliados nesse periodo, incluindo aqueles em pipeline.

Adicionalmente, o PNUD atuard no mapeamento de oportunidades de parcerias financeiras para a
FAIS, incluindo em patrticular as filantropias, buscando facilitar a aproximacédo da FAIS com possiveis
novos parceiros. Em adicdo ao mapeamento, o PNUD podera participar de missdes nacionais e
internacionais de aproximagcdo com novos parceiros, estimadas na média em trés por ano, com
objetivo de colaborar com a FAIS a alcancar a meta de obter 80 milhdes de reais de capital catalitico.

Neste produto, as seguintes atividades serdo desenvolvidas:

Atividade 1.1: Contratar equipe para NewCo e NewOrg.

Nesta atividade, sera contratada parte da equipe técnica especializada que viabilizara o
desenvolvimento de um pipeline sustentavel de oportunidades de investimento, bem como sera
responsavel por absorver e pilotar a metodologia de impacto.

Essa equipe alcancara 31 pessoas entre profissionais de nivel janior, pleno e sénior, sendo 26
deles para a NewOrg (estimados em 5 séniores, 11 plenos, 10 juniores), que atuardo na Unidade
de Assisténcia Técnica dentro dos Escritérios de Doacdo, de Desenvolvimento de Projetos, de
Gerenciamento de Pipeline e em Gestdo de Impacto, e na Unidade de Gestdo, apoiando
principalmente a area de Relagdes Institucionais; e 5 para a NewCo (estimados em 1 sénior, 2
plenos e 2 juniores), que atuardo na Unidade de Estratégia Econdmica. Esses indicativos
representam a estimativa a época do desenho do projeto, podendo sofrer adaptagcfes de acordo
com a necessidade de implementacéo.
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Atividade 1.2: Fortalecer metodologia de medicéo de impacto e co-desenvolver pipeline com
foco em impacto.

Nesta atividade, o PNUD aportara sua metodologia de medi¢éo e gestao de impacto, fortalecendo
capacidades através da troca de conhecimento, treinamentos, sistematizacao e apoio a pilotos,
bem como viabilizara as bases metodoldgicas para o co-desenvolvimento de um pipeline de
oportunidades com maturidades diversas de investimento alinhadas aos objetivos da Facility e que
tenham impacto e sejam sustentadas.

Neste produto, sera disponibilizada, adaptada e pilotada a metodologia de gestdo e monitoramento
de impacto desenvolvida pelo Sustainable Finance Hub, unidade internacional do PNUD
especializada na tematica, ao longo de um ano, quando sera reavaliada, ajustada e novamente
implementada nos dois anos consecutivos.

Nesse processo, estima-se que essa metodologia seja aplicada a cerca de 20 projetos, inclusive
aqueles em pipeline. Adicionalmente, as equipes da FAIS serdo treinadas na metodologia,
assegurando a sua incorporacao no nivel tedrico e pratico. Manuais também serédo desenvolvidos
como forma de sistematizacdo do conhecimento.

Atividade 1.3: Mapear fundos e demais atores para identificar apetite para operacbes do
facility e atuar conjuntamente com os esfor¢cos de captacéo de projetos e investidores.

Nesta atividade, serdo desenvolvidos mapeamentos de fundos e stakeholders que possam atuar
de maneira complementar ou que possam alavancar 0s objetivos e resultados da Facility,
ampliando os esfor¢os de captacdo de recursos com realizacdo de reunides, missées internacionais
e outras atividades que possam dar visibilidade e aumentar o contato da Facility com possiveis
investidores e parceiros.

Particularmente, considerando o desafio de captacado total de R$ 80 milhdes para o fundo catalitico,
critico para o blended finance, o PNUD acompanhard a FAIS em missGes nhacionais e
internacionais, estimadas em 3 por ano, com formato de roadshow para divulgar a Facility e se
aproximar de possiveis novos parceiros. Destaca-se, ainda, o trabalho que serd realizado de
aproximacao junto a filantropia nacional e internacional, como forma de sensibiliza-la quanto ao
potencial de impacto da FAIS, sinergias e oportunidades de parceria.

Produto 2 - Gestdo, Monitoramento, Comunicacdo e Avaliacdo de resultados do projeto
realizada

Este componente tem como obijetivo garantir a adequada e eficiente gestdo do projeto, e possui as
seguintes atividades:

Atividade 2.1 Contratar equipe do projeto responsavel pela implementagdo e monitoramento.
Nesta atividade serd realizada a contratagdo da equipe de projeto compativel com a demanda e
complexidade do projeto, incluindo um(a) gerente e um(a) assistente de projeto.

Atividade 2.2 Contratar / adquirir instrumentos necessarios para a gestdo do projeto
(equipamentos, espaco fisico, comunicagao).

Nesta atividade serd realizada a contratagdo dos insumos necessarios para a gestdo do projeto,
incluindo por exemplo equipamentos, espaco fisico, dentre outros.

Atividade 2.3 Realizar miss6es de monitoramento do projeto.
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Nesta atividade esta previsto os insumos principalmente de passagens e didrias necessérias para
monitoramento e avaliagdo do projeto, notadamente reunides com a FAIS / IAM+21 e ou projetos
apoiados pela FAIS.

Atividade 2.4 Identificar, sistematizar e disseminar novas metodologias e boas praticas
desenvolvidas no &mbito do projeto, inclusive quanto a transferéncia de metodologia do projeto.

Nesta atividade esta prevista o custo de insumos para a preparacgéo e distribuicdo de material de
sistematizagcédo do conhecimento

Atividade 2.5 Auditoria e avaliacdo do projeto.

Nesta atividade estd prevista a contratacdo de auditoria e avaliacdo final do projeto, como
sistematizacdo de boas praticas e licbes aprendidas.

Recursos Necessarios para Atingir os Resultados

Os recursos financeiros para esse projeto estardo definidos no orgamento do Projeto e seréo
utilizados de acordo com as normas financeiras e regulamentos do PNUD. O projeto podera sofrer
adequac0es sugeridas pelo Representante Residente e pelo IAM+21, quando sua necessidade se
justifique no @mbito do Documento de Projeto acordado pelas partes.

O PNUD alocara seu corpo técnico para desenvolver produtos nos quais ele possa ter um
diferencial. Estes produtos podem ser, dentre outros, relacionados ao tema de financiamento
sustentavel, economia, de inovacdo ou de género, e estardo sempre alinhados aos objetivos a
serem alcangados.

Para garantir a efetiva transferéncia de conhecimento no ambito do Projeto, também esta previsto
o investimento de recursos no desenvolvimento de estratégias de gestdo eficiente e gestdo de
conhecimento.

Parcerias

O projeto contar4 com o trabalho coordenado de varios parceiros para atingir seus objetivos. O
PNUD sera responsavel pela implementacdo do projeto como um todo e contara com o0 apoio
técnico e operacional da equipe do IAM+21 e de consultorias especializadas, além da propria
equipe do Programa do Organismo e do Sustainable Finance Hub. O PNUD, na qualidade de
agéncia executora, realizard& a coordenacdo gerencial do Projeto e executard as acdes
administrativas/operacionais tais como contratacdo de consultores e servicos, para além de
monitorar o progresso do Projeto e articular sua avaliagdo com consultoria independente.

Destaca-se que ao longo da execucado do projeto poderdo ser identificadas novas oportunidades
de parceria para o projeto, sendo que tais parceiros poderdo aportar recursos financeiros ou nao
financeiros no mesmo, mediante avaliacdo e aprovagdo do Comité de Acompanhamento do Projeto.

No ambito deste projeto poderao ser desenvolvidas, através de assinatura de UN to UN agreement
ou de mobilizagcdo de unidades internacionais do PNUD, ag¢des estratégicas orientadas aos
produtos planejados. Poderéo ser firmadas também Cartas de Acordo pelo PNUD com instituicdes
publicas e/ou privadas, instituicdes de ensino e/ Pesquisa e/ou com Laboratérios, de personalidade
juridica privada ou publica, visando a troca de experiéncias, conhecimento e a realizagdo de
atividades de interesse comum, com vistas a consecucao dos produtos previstos neste projeto.

Riscos

Os principais riscos do Projeto estéo relacionados a (1) mudangas politicas e econémicas que
podem mudar as prioridades de a¢do no ambito do IAM+21 e da FAIS, (2) auséncia de recursos
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na FAIS para viabilizar os investimentos nas suas diversas modalidades ou mesmo para garantir
os aportes da FAIS no projeto, (3) dificuldade na identificacdo de projetos com caracteristicas
adequadas de investimento alinhados aos objetivos da FAIS, (4) dificuldades de implementacéo
da metodologia de medicéo e gestdo de impacto do PNUD na FAIS, e (5) atraso no processo de
contratacdo de equipe técnica, impactando o avanc¢o do projeto e da propria FAIS.

Para mitigar estes efeitos, o PNUD pretende (1) Manter elevados os niveis de articulacdo e
integracdo entre os componentes das equipes do PNUD, do IAM+21 / FAIS a fim de alavancar a
execucao do projeto; (2) Apoiar e acompanhar o processo de captacdo de recursos, alavancando-
0 com suas capacidades dentro de suas possibilidades, e mantendo contato proximo com o
IAM+21 / FAIS, a fim de assegurar o aporte de recursos de acordo com a execucédo planejada e
efetivada do projeto (3) atuar de maneira integrada com diversos parceiros do PNUD, inclusive no
territorio, e da rede de conhecimento da Facility, como forma de usar sua rede para ampliar as
oportunidades de identificacdo de projetos com caracteristicas adequadas, (4) desenvolver
Termos de Referéncia detalhados e contratar equipe técnica especializada como forma de garantir
a maior aderéncia do aporte metodolégico e de sua absorcao pela FAIS; e (5) atuar proximamente
a unidade de Recursos Humanos do PNUD, e de maneira diligente priorizando os processos de
contratacdo, assegurando a fluidez e rapidez dos mesmos, e dar ampla divulgacdo as
oportunidades como forma de alcancar um pool adequado de candidatos capacitados para
preenchimento de vagas.

O mapeamento completo dos riscos relacionados ao projeto, assim como 0S mecanismos
identificados para sua mitigacao, € detalhado no Anexo 3.

Engajamento dos Beneficiarios

Os principais beneficiarios diretos do projeto serdo os empreendedores, e micro e peguenos
empresarios interessados em desenvolver a sociobioeconomia e que possuam projetos nos
diferentes estados da Amazénia Legal. De forma indireta, a sociedade sera beneficiada através dos
produtos e servicos oferecidos pelas empresas que vierem a ser apoiadas pela FAIS, e pelo
impacto que esses investimentos gerardo na populacdo local — incluindo potencialmente os
ribeirinhos e a populacdo indigena, com énfase nas mulheres, pela utilizacdo de insumos da
sociobioeconomia e dos conhecimentos tradicionais, mantendo a floresta de pé, ao mesmo empo
gue contribuirdo para melhora da renda e qualidade de vida destes povos. Ainda a sociedade em
geral sera também beneficiada, dado o efeito multiplicador que proporcionam as atividades
econdmicas que serao apoiadas.

Considerando a presenca majoritaria de homens brancos entre os fundadores de negocios de
impacto, e assumindo que esta possa ser uma realidade também no ambiente da
sociobioeconomia, 0 projeto buscara engajar particularmente mulheres e nado-branco(a)s no
processo, como forma de aumentar os beneficios gerados pelo Projeto.

Intercambio de Experiéncias Internacionais

Considerando a visdo do IAM+21 / FAIS dos objetivos e possibilidades da Facilty, o fato de a
Amazonia se estender por outros paises fronteiricos, e pela tematica e oportunidade de atracéo de
investidores e parceiros com interesse na tematica de blended finance e investimento sustentavel
na regido, o intercambio de experiéncias internacionais é fundamental para o alcance dos
resultados do Projeto. De fato, o conhecimento e a ado¢ao, de melhores préaticas desenvolvidas em
iniciativas de outros paises, bem como a capacitacdo e a troca de experiéncia entre técnicos do
IAM+21 e de estruturas assemelhadas e investidores em paises de referéncia tém papel estratégico
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no presente projeto, sendo o PNUD um parceiro de extrema relevancia para auxiliar na identificagédo
dessas praticas e na viabilizacdo da troca de experiéncias internacionais.

Adicionalmente, a parceria com o Sustainable Finance Hub do PNUD proporcionara oportunidades
concretas de ampliacéo e troca de conhecimento técnico internacional, considerando a experiéncia
gue o Hub possui sobre as diversas iniciativas ao redor do mundo que dialogam com a desenvolvida
no ambito da FAIS.

Destaca-se, ainda, o interesse das partes de contribuir aportando suas experiéncias e resultados
nos féruns adequados, auxiliando outros paises a enfrentarem desafios que o Brasil tenha tido
sucesso em enfrentar. Assim, poder&o ocorrer no projeto a realizacao de reunides e missdes para
apresentacéo e troca de experiéncias com outros paises, buscando compartilhar a metodologia e
seus resultados, mas também conhecer outras metodologias e boas praticas que possam ser
incorporadas pelo IAM+21 / FAIS e PNUD e implementada em oportunidades futuras.

Conhecimento

O projeto prevé uma atividade especifica voltado a gestdo do conhecimento produzido, que
inclui a sistematizacdo e disseminacdo de novas metodologias, instrumentos e contetdos
desenvolvidos com apoio do projeto. Dentre os produtos de conhecimento previstos no projeto,
destacam-se os relacionados a medigdo e monitoramento de impacto, incluindo benchmarks
internacionais e desenvolvimento de metodologias aplicados. O projeto também contribuira para a
base de dados sobre financiamento da sociobioeconomia, essencial para o fortalecimento do
mercado sustentavel dos negécios inclusivos no médio e longo prazo.

Sustentabilidade e Escala

A estratégia de implementacdo do projeto estd baseada no desenvolvimento de capacidades da
equipe técnica do IAM+21, com transferéncia das metodologias desenvolvidas pelo projeto e, onde
aplicavel, formacéo de multiplicadores de forma a garantir a plena internalizacao e sustentabilidade
dos produtos desenvolvidos por intermédio da cooperacdo. Adicionalmente, € previsto que a equipe
contratada no ambito do projeto seja posteriormente absorvida pela estrutura do IAM+21,
assegurando assim a perenidade do conhecimento no Instituto. Destaca-se também que as
metodologias e mapeamentos desenvolvidos serdo importantes insumos para novos ciclos de
investimentos e parcerias, buscando ganhos de escala a cada ciclo. Nesse sentido, o projeto
apresenta caracteristicas de sustentabilidade e escala, uma vez que as ac¢des nele desenvolvidas
dardo origem a resultados e processos que seréo incorporados na FAIS e possibilitardo a ela um
melhor cumprimento de sua missao.

IV. GESTAO DO PROJETO

Eficiéncia e Efetividade

A eficiéncia e a eficacia dos custos de implementag&o do projeto serdo asseguradas por meio de
um planejamento cuidadoso, do desenvolvimento de planos de trabalho de curto prazo, da defini¢céo
de procedimentos de gestdo por resultados que levem em conta questées como comunicagao,
qgualidade e gerenciamento de riscos, da adesdo as regras de aquisi¢cdo, assim como da
implementacéo de préaticas e controles sélidos de gestéo financeira, incluindo relatérios e analises
financeiras.
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A qualidade e a relevancia dos produtos serdo asseguradas pela realizacdo de monitoramento
regular, envolvendo o PNUD e o IAM+21. O monitoramento também proporciona uma oportunidade
para identificar os ajustes necessarios

Gestao do Projeto

Este projeto vincula diretamente a acdo de duas instituicdes: o PNUD, que sera a agéncia executora
das atividades do projeto, e o IAM+21, que na qualidade de beneficiario do Projeto aportara os
recursos necessarios e atuara como coordenador técnico, para além de acompanhar a evolugéo
diaria do projeto.

A intervencao tera seu foco na regido da Amazénia Legal, em articulagdo com entes locais quando
necessario, sob a coordenacdo técnica e articulagdo do IAM+21, em conjunto com o PNUD. A
implementacao do projeto demandara o apoio e a participacdo de técnicos do PNUD e do IAM+21,
gue oferecerdo insumos técnicos e operacionais a implementagéo do projeto.
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V. MATRIZ DE RESULTADOS

Resultado do UNSDCF:

Resultado do Documento de Programa do Pais CPD para o qual este projeto contribuira:

Output do Plano Estratégico do PNUD

Produtos Esperados

Produto 1 - Metodologias
de impacto desenvolvida e
pilotada e Hub de co-
desenvolvimento de
operacgBes implementado e
operacionalizado

Produtos Esperados

Produto 2 - Gestéo,
Monitoramento,
Comunicagé&o e Avaliagao
de resultados do projeto
realizada

Atividades indicativas

Equipe contratada

Piloto de implementac&o de metodologia de medigédo e
gestéo de impacto

Avaliacdo pés piloto, ajuste e nova rodada de
implementagéo de metodologia de gestéo e
monitoramento de impacto

Numero de projetos que tiveram a aplicagdo da
metodologia de gestédo e monitoramento de impactos

Miss@es nacionais e internacionais e reuniées conjuntas
de com possiweis parceiros da FAIS para o fundo
catalitico

Atividades indicativas

Contratar equipe de projeto

Realizar missdes de monitoramento do projeto

Identificar, sistematizar e disseminar novas metodologias e
boas praticas desenvolvidas no ambito do projeto, inclusive
quanto a transferéncia de metodologia do projeto.

Realizar auditoria e avaliacéo final do projeto

Indicadores de Produto*

% da equipe estimada contratada

realizagao do piloto

implementagéo de metodologia

Numero de projetos avaliados

Numero de missdes nacionais e
internacionais e reunides com
potenciais parceiros

Indicadores de Produto*

Gerente e PA contratada

nimero de missdes de
monitoramento

nimero de documentos de
conhecimento gerado

Auditoria e avaliagéo do projeto
contratada

FONTE DO DADO

PNUD

FONTE DO DADO

PNUD

Linha de Base

Valor Ano
2025

0 2024 70%

0 2024 1
0 2024 0
0 2024 3
0 2024 3
Linha de Base
Ano
Valor Ano
2025

0 2024 100%

0 2024 3
0 2024 1
0

2024 0

de

METAS
Ano Ano Método de Coleta
Total do dado
2026 2027
Relatérios
progresso

100% 100% 100% projeto
Relatdrios
progresso

1 projeto

Relatérios
progresso
1 projeto

Relatérios
progresso

20 projeto
Relatérios
progresso

9 projeto

7 10

3 3
METAS

do

de
do

de
do

de

do

de
do

Método de Coleta

Ano Ano
2026 2027

Total do dado

Relatérios
progresso
projeto
Relatérios
progresso
projeto

100% 100% 100%
r

Relatérios
progresso
projeto
Relatérios
progresso
projeto

de
do

de
do

de
do

de
do
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VI. MONITORAMENTO E AVALIACAO

De acordo com as politicas e procedimentos do PNUD, o projeto sera monitorado e avaliado de acordo com o plano abaixo:

Atividade de a
. Frequéncia Cronograma
Monitoramento

Progresso dos Resultados Ano/més Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Oout Nov Dez
Acompanhar o progresso dos resultados | Trimestralmente | —— — —— —
e registrar via QUANTUM e SIGAP 2025 VM/PR RA VM/PR VM/PR RP/TPR LA/CR
Visita de Monitoramento e Gestao —R— —
de Riscos 2026 VM/PR RA VM/PR VM/PR RP/TPR LA/CR
Usar a matriz de risco anexa e ativar e . —
monitorar no QUANTUM, incluir as Trimestralmente | | 5057 VM/PR RA VM/PR VM/PR RP/TPR/AF LA/CR
medidas previstas pelo UNDP’s Social Legenda: —

and Environmental Standards
LicBes Aprendidas
Registrar e integrar ao projeto Anualmente

RA- Revisdo Anual da Qualidade do Projeto

VM/GR- Visita de Monitoramento e Gest3o de Riscos

Revisao Anual da Qualidade do
Projeto PR/CDR- Progresso dos Resultados e Combined Delivery Report
Analisar a os pontos fortes e fracos do Anualmente
projeto de acordo com os padrfes de
qualidade do PNUD

Relatério de Progresso

Apresentado ao Comité de Anualmente e LA- Licdes Aprendidas
Acompanhamento do projeto mostrando

RP - Relatério de Progresso;

TPR - Reunido Tripartite;

o ~ ao final do
os resultados atingidos em comparagao . CR -Comunica¢do de Resultados
as metas previstas, atualizagdo da matriz projeto
de riscos e medidas de mitigag&o AF — Avaliagao Final
Anualmente
Reunido Tripartite do Comité de Auditorias anuais poderdo ainda ser realizadas no projeto, como definido pelas regras do PNUD.

Acompanhamento do Projeto
(PNUD, IAM+21)

Andlise do desempenho do projeto,
execucao orcamentdria, revisdo do plano
multiannual, licdes aprendidas
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Comunicagéo de Resultados
Publicar os resultados do projeto por

i i Anualmente
meio do PNUD e do parceiro, suas
redes sociais, publicacdes, videos, etc.
Avaliacdo do Projeto Ano final
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VIl. PLANO DE TRABALHO PLURIANUAL: 2

Responsavel pela Orcamento
Produtos Esperados ATIVIDADES PLANEJADAS R$ fomer e, Al |k
2024 2025 2026 2027 Total Fonte de
Recursos
1.1 Contratar Equipe NewCO e NewOrg - 1.349.527 2.030.017 2.004.501 5.384.046 PNUD IAM +21
Produto 1 - Metodologias de impacto desenvolvida 12 fortalecer metodologia de medigao de impacto e co-desenvolver pipeline com foco em impacto - 806.519 383.400 191.700 1.381.619  PNUD IAM +21
e pilotada e Hub de co-desenvolvimento de i identifi i ili j
p a € ! . 1.3 Mapear fundos e flemals a.Llores p.ara |d.enl|f|car apetite para operacoes do facility e atuar conjuntamente com 521155 269.759 67.440 858.353 | PNUD BM421
operagGes implementado e operacionalizado os esforcos de captagéo de projetos e investidores
Sub-Total Produto 1 - 2.677.201 2.683.176 2.263.641 7.624.018 PNUD IAM +21

2.1 Contratar equipe do projeto responsavel pela sua implementagdo e monitoramento no PNUD, incluido
preparacédo de planos de trabalho, relatérios de progresso, etc.

2.2 Contratar / adquirir instrumentos necessarios para a gestdo do projeto (equipamentos, espaco fisico,
comunicagao)

2.3 Realizar missdes de monitoramento do projeto - 37.001 25.831 25.831 88.662 PNUD IAM +21
2.4 dentificar, sistematizar e disseminar novas metodologias e boas praticas desenwolvidas no ambito do projeto,

6.000 651.615 501.903 501.903 1.661.420  PNUD IAM +21

36.705 29.364 14.682 80.751 | PNUD IAM +21
Produto 2 - Gestédo, Monitoramento, Comunicacéo

e Avaliagdo de resultados do projeto realizada

inclusive quanto a transferéncia de metodologia do projeto. 25.560 25.560 25.560 76.680 | PNUD AM+21
2.5 Realizar auditoria e avaliag&o do projeto - - 51.120 76.680 127.800 @ PNUD IAM +21
Sub-Total Produto 2 6.000 750.881 633.777 644.655 2.035.314 PNUD IAM +21
- PNUD IAM +21
General Management Support (GMS) 8% 480 274.247 265.356 232.664 772.747 A PNUD IAM +21

TOTAL Projeto 6.480 3.702.328 3.582.310 3.140.960 10.432.078

! Defini¢do de custos e classificacdes para o programa e para efetividade do desenvolvimento (operacBes) a serem custeadas pelo projeto estdo definidas na decis3o da Junta Executiva do
PNUD DP/2010/32

2 Mudangas no orgamento de projeto que afetem escopo (produtos), vigéncia ou custos estimados totais requerem uma revisdo orgamentaria formal que deve ser assinada pelo Comité
de Acompanhamento do Projeto. Em outros casos, o gestor do Programa do PNUD pode assinar isoladamente a revisdo, desde que os demais signatdrios ndo possuam objecdo. Este
procedimento pode ser aplicado por exemplo quando o propdsito da revisdo é apenas para reprogramar atividades ao longo dos anos de vigéncia.
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VIIl. ARRANJOS DE GOVERNANGCA E DE GERENCIAMENTO

O Projeto sera implementado pelo PNUD, na modalidade de execucéo direta (DIM), e
seus arranjos de gestédo e coordenacdo baseiam-se nas orientacdes contidas no Guia
de Gerenciamento por Resultados do PNUD.

O Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), além das atribuicbes de supervisao,
tem o papel de fornecer orientagBes estratégicas para o Projeto. Dele participam o
PNUD, e o IAM+21.

O CAP acompanhara o trabalho da coordenacédo operacional do Projeto (gerente de
projeto e equipe de apoio) e se reunira com periodicidade anual, podendo, no entanto,
ocorrer com mais frequéncia a depender da necessidade de tratar de questbes
diretamente relacionadas a gestdo e implementacao do Projeto.

Segue abaixo as principais responsabilidades do CAP:
Responsabilidades do CAP:

a. Aprovacdo do Documento do Projeto e elaboracdo de uma ata da respectiva
reunido para encaminhamento aos parceiros, no momento da submissao final
do Documento.

b. Aprovacdo de diretrizes estratégicas para a implementacdo do Projeto, de
acordo com os marcos operacionais do PNUD.

c. Aprovacdo dos arranjos de gestao e coordenacao.

d. Aprovacdo dos planos de trabalho e orcamentos anuais, realizando os ajustes
necessarios para o alcance dos resultados esperados.

e. Revisao e andlise do Relatério de Progresso.

f. Sugestdo de acbes para corrigir os rumos do Projeto, quando surgirem
problemas estratégicos e de implementacéo.

g. Criacao de sinergias e relagcbes com projetos e programas similares apoiados
por outros doadores.

A execucdo do Projeto fica a cargo do PNUD, que tera as seguintes atribuicdes :
a. Coordenacéo e implementacdo administrativa do Projeto.

Articulacdo com as agencias implementadoras selecionadas e outros parceiros
chaves para consecucao do projeto

c. Providéncias para contratacdo da equipe do projeto para o acompanhamento
cotidiano da implementacéo do Projeto e suporte operacional a implementacao
do Projeto.

d. Gestao dos recursos para o alcance dos resultados e produtos definidos para o
Projeto.

e. Alinhamento das atividades do Projeto com as prioridades estratégicas
aprovadas no UNSDCF e CPD.

f. Estabelecimento das linhas basicas do Projeto, para possibilitar processos
confiaveis de monitoramento e avaliagao.
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Definicao de procedimentos para elaboracdo dos relatérios do Projeto.

Integracao entre planos de trabalho, orgamentos, relatérios e outros documentos
do Projeto, assegurando que lacunas ou superposicoes de recursos
orcamentarios sejam corrigidas.

i. Recomendacdo ao CAP de realocagédo de recursos e revisdes do orcamento,
guando necessario.

j- ldentificagéo de licdes aprendidas.
k. Elaboracéo de planos de comunicacgéo e informacgédo para o publico externo.

I. Lideranca técnica e substantiva na implementacdo das atividades previstas no
Plano de Trabalho Anual.

m. Resolucéo dos problemas de gestéo e implementacéo.

Elaboracdo do Relatério de Progresso e Financeiro para reunides do CAP.
0. Elaboracao de Relatérios de Progresso e Financeiros Anuais para 0s parceiros.

p. Elaboracdo de revisdo geral a cada novo acordo de financiamento assinado
(finance agreement), se houver.

Atribuicdes do IAM+21 / FAIS:

O IAM+21 / FAIS s&o os beneficiarios diretos desse projeto e, como tal, trabalhardo de
forma articulada com o PNUD no estabelecimento das definicdes técnicas e estratégicas
do projeto. Estes serdo responsaveis ainda pela mobilizacdo de recursos destinados a
implementacao das acdes previstas no projeto.
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Comité de Acompanhamento do Projeto
(Mecanismo de Governanca)

PNUD IAM + 21/ FAIS

Controle de
Qualidade do
Projeto - PNUD

Gerente do projeto

Equipe de suporte
ao projeto

Para viabilizar a adequada execucéo do projeto, serd designada no PNUD equipe para
acompanhamento/execucdo do projeto, que trabalhard de forma articulada com os
pontos focais designados pelo IAM+21 / FAIS na implementacdo das atividades
previstas.

O Projeto podera sofrer adequacdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do
Projeto, bem como pelo Representante Residente Pais do PNUD, a medida que sua
necessidade se justifiqgue no a&mbito do Documento de Projeto acordado. Os recursos
financeiros estardo definidos no orcamento e serdo utilizados em conformidade com as
Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em temos operacionais, serao
observados os Procedimentos do PNUD.

ESTRATEGIAS DE EXECUCAO

Os resultados e produtos previstos neste documento de projeto serdo executados pelo
PNUD, na modalidade de execucgéo direta (DIM), por intermédio de contratagdo de
equipe para execucdo do projeto, consultores pessoa fisica e consultorias pessoa
juridica, treinamento e alocacdo de funcionarios de capacidade técnica em temas
especificos ao objeto do projeto.
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As regras e procedimentos de programa e operacdes do PNUD (POPP) estabelecem
gue a modalidade de execucdo direta deve ser aplicada a projetos de cooperagao
técnica em situacdes excepcionais, onde possa ser identificada uma situacéo especial
de desenvolvimento que justifiquem a atuacao direta do PNUD e quando h& vantagens
comparativas na gestao do projeto por meio dessa modalidade.

No presente projeto, a escolha pela modalidade de execucao direta € justificada pelos
seguintes fatores:

e Caracteristicas do projeto: A capacidade de execucao e o histérico de atuacdo do
PNUD no tema, que fazem com que a execucao direta do projeto pelo PNUD seja a
melhor alternativa para viabilizar a realiza¢éo das atividades necessarias, haja vista
a reduzida quantidade de técnicos do IAM+21 / FAIS com conhecimento especificos
nos temas necessarios a realizacdo das atividades, em especial nas tematicas nas
guais o projeto pretende atuar, tendo em vista que os a tematica de investimento
sustentavel e blended finance sé@o ainda conceitos relativamente novos no pais.

e Apropriacao técnica pelas contrapartes nacionais: a execucao direta do projeto pelo
PNUD néo fere o principio de apropriagéo técnica e fortalecimento das capacidades
das contrapartes nacionais, uma vez que o IAM+21 / FAIS fardo parte do Comité de
Acompanhamento do Projeto e participardo diretamente das definicdes técnicas
relativas ao mesmo. E importante mencionar que foram definidos mecanismos para
viabilizar a transferéncia e internalizacdo do conhecimento gerado no ambito do
projeto, produtos estes derivados da assessoria técnica a ser provida pelo
Organismo;

o Capacidade do escritério do PNUD: o escritdrio do PNUD Brasil possui capacidade
técnica e operacional para atender a demanda do IAM+21 / FAIS de execucéo direta
do presente projeto. Do ponto de vista técnico, o PNUD € o organismo do Sistema
ONU que reune a experiéncia técnica e os subsidios necessarios para realizar as
atividades previstas no projeto. As parcerias firmadas anteriormente com sobre o
tema, bem como a atuacdo recente na teméatica, demonstram que o escritério do
PNUD Brasil esta preparado e instrumentalizado para apoiar tecnicamente e
operacionalmente o projeto em tela.

¢ Na implementacédo do projeto de acordo com a modalidade de execucéo direta,
aplicam-se as regras e procedimentos préprios do PNUD.

O projeto terd vigéncia até 31 de dezembro de 2027, podendo ser prorrogado, se
necessario.

ARRANJOS DE GESTAO FINANCEIRA

O Projeto tem orcamento total estimado em 10.432.078 (10 milhdes quatrocentos e trinta
e dois mil e setenta e oito reais) equivalentes a US$ 1.728.596 (um milh&o, setecentos
e vinte e oito mil quinhentos e noventa e seis délares), calculados a taxa de cambio das
Nacdes Unidas para 0 més de ddezembro de 2024 (R$/US$ 6,035).

Os recursos para a execuc¢ao do projeto serdo depositados e contabilizados em délares
norte-americanos e administrados de acordo com as normas e 0s procedimentos
financeiros do PNUD;
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O IAM+21 transferir4 os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em favor
do PNUD, mediante depoésito na seguinte conta: UNDP Representative in Brazil USD
Account; Bank of America, DC1-2066, One United Nations Plaza, New York, NY,
ZIP:10017 , Account Number.: 375 222 0643; Routing Number DOM Wires: 026009593;
Routing Number 111000012, SWIFT Address: BOFAUS3N;

Excepcionalmente, os recursos poderéo ser depositados em moeda nacional, mediante
a aprovacao do PNUD e segundo a capacidade de absor¢cdo de moeda local por parte
do referido Organismo. Esses recursos deverdo ser depositados em favor de sua conta
no Banco do Brasil S/A, Agéncia Governo Federal (1607-1), c/c 60746-0, PNUD PR
NACOES UNIDAS, CNPJ 03.723.329.0001-79, Brasilia, DF.

O projeto seréa financiado por recursos de doacdo do IAM+21. O IAM+21 assinara
acordo de financiamento (finance agreements) com o PNUD, que serdo anexos ao
presente documento de projeto. Ademais, serdo emitidas revisdes gerais a cada novo
acordo de financiamento assinado entre as partes.

No provimento pelo PNUD de servicos de apoio a execucdo do Projeto, serao
observadas as disposicdes da Sistematica de Recuperacao dos Custos do PNUD.

De acordo com as decisfes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD incorporadas
na Politica de Recuperacédo de Custos sobre Outros Recursos, a contribuicdo estara
sujeita a recuperacdo de custos pelo PNUD por duas categoriais de custos distintas,
aplicaveis conforme o caso, quais sejam;

a) Custos Indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritério local
do PNUD a titulo de provisdo de Servicos de Apoio de Gerenciamento
(GMS). Para cobrir tais custos, sera cobrada sobre a contribuicdo uma taxa
de 8%.

b) Custos Diretos incorridos a titulo de provisdo de servicos de Apoio a
Implementacéo (DPC) pelo PNUD. Estes custos devem estar relacionados a
atividades especificas e servicos transacionais claramente identificaveis e
relacionados em linha orcamentéria correspondente.

ARRANJOS DE AUDITORIA

As auditorias serdao conduzidas conforme a politica de auditoria do PNUD para gestdo
de risco financeiro, aplicaveis a projetos de execucéo direta. O escritério do PNUD Brasil
€ responsavel pela aplicacdo integral das regras e procedimentos do PNUD na
implementacéo, monitoramento e avaliagdo do projeto, bem como deve garantir que 0s
custos da execucéo direta do mesmo sejam recuperados no &mbito do presente projeto.

Controle de qualidade

Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo cumprira
no projeto o papel de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta responsabilidade
inclui, principalmente:

e Assegurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;
e Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relacdo aos produtos;
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Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periddicas e
“pontos de controle”;

Assegurar que o0s recursos confiados ao PNUD sejam utilizados
apropriadamente;

Assegurar que a informacao critica sobre o projeto seja monitorada e atualizada
via sistema QUANTUM,;

Assegurar que relatérios de progresso, CDR e demais documentos relevantes
sejam submetidos ao Comité de Acompanhamento de Projetos em tempo habil:

Assegurar que os riscos sejam apropriadamente gerenciados, e que 0S riscos
sejam regularmente atualizados no QUANTUM,;

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento

sera o Oficial de Programa designado ao projeto pelo organismo.

Uso de logotipos nos produtos do projeto

Crédito aos parceiros do projeto deve ser reconhecido em todos os produtos
decorrentes do projeto. Neste sentido, a utilizacdo da logomarca do PNUD deve ser
incluida nos materiais, publicacfes, sites, etc realizados pelo projeto. Tal incluséo
devera respeitar a politica de comunicacdo do Organismo e deve se basear em consulta
prévia sobre as pecas a serem divulgadas.

Encerramento do projeto

O encerramento do projeto abrange sua finalizacdo em termos:

(i)

(ii)

Operacionais: 0 encerramento operacional tem foco nos registros e ha
sistematizacdo da performance geral do projeto, de licdbes aprendidas, das
evidéncias da conclusado de produtos da matriz l6gica e hos encaminhamentos
necessarios para garantir a sustentabilidade de seus resultados. Uma reuniédo
tripartite final, para analise do relatério de progresso final, serd organizada para
formalizar o encerramento operacional.

Financeiros: o projeto podera ser financeiramente encerrado apés
operacionalmente concluido e apés a confirmag&o de que todas as transagdes
financeiras tenham sido encerradas. O PNUD emitirdA um Combined Delivery
Report — CDR final demonstrando a auséncia de quaisquer movimentacoes
financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-requisito para o encerramento
formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado em até 1(um) ano apés
declarado como operacionalmente fechado. A emissdo de Revisbes
Orcamentérias Semi-finais e Finais do projeto, emitidas pelo PNUD com base
em seus regulamentos, formalizardo o processo de encerramento financeiro.
Motivacdes que causem excepcionalidades ou atrasos a esta orientagdo devem
ser devidamente registradas entre as partes.

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspensédo ou finalizagdo precoce deste
projeto, estas questdes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios
deste Documento, de forma a acordar os encaminhamentos necessarios.
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IX. CONTEXTO LEGAL

O PNUD tem sua atuacgédo regulada no Brasil pelo Acordo Béasico de Assisténcia
Técnica, que embasa a prestacdo da cooperacao técnica pelas Nagbes Unidas no
Brasil. O ABAT foi firmado em 29 de dezembro de 1964 entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil, a Organizacdo das Nacbes Unidas e suas Agéncias
Especializadas, aprovado pelo Decreto Legislativo n° 11, de 1966, e promulgado pelo
Decreto n°® 59.308, de 23 de setembro de 1966.

A atuacdo do PNUD no Brasil também é regida pela Convencao sobre Privilégios e
Imunidades das Na¢des Unidas, adotada pela Assembléia Geral das Nac¢des Unidas
em 13 de fevereiro de 1946, aprovada pelo Decreto Legislativo n° 4, de 13 de fevereiro
de 1948, ratificada sem reservas pelo Governo da Republica Federativa do Brasil em 15
de dezembro de 1949 e promulgada pelo Decreto n°. 27.784, de 16 de fevereiro de
1950. Esta convencdo multilateral disp&e sobre os privilégios e imunidades garantidos
aos escritérios das Nacdes Unidas nos respectivos paises.

X.  ANEXOS

Andlise dos Critérios de Qualidade do Projeto

Analise Social e Ambiental

Analise de Risco

Insumos do Projeto — Listagem de Consultorias de Pessoa Fisica e
Juridica

INER SIS



Docusign Envelope ID: 295D7DAF-26E2-479D-B0A3-1C14332D2CD1

ANEXO |

Andlise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e

Formulacéao

Classificagéo geral do projeto:

Deciséo:

NUumero do Projeto:

Data do Projeto:

ESTRATEGICO
Classificacdo de Qualidade:

1. O projeto especifica como contribuird para mudancas amplas por meio da
conexdo com a Teoria de Mudanca do programa? (Selecione a opc¢éo entre 1-3
gue melhor represente o projeto)

1. () O projeto possui conexdo com a teoria da mudanga do programa.

Ha mencbes explicitas sobre como o projeto ira contribuir mudancgas de
resultado. O documento de projeto descreve claramente porque a
estratégia do projeto é a melhor abordagem neste momento.

(X ) O projeto possui uma teoria da mudanca relacionada a Teoria da
Mudanca do programa. Faz mencdes explicitas sobre como o projeto
espera contribuir para um maior nivel de mudanca e o porqué a estratégia
do projeto € a melhor abordagem neste periodo especifico, porém é
suportado por evidéncias limitadas.

() O projeto ndo possui uma teoria da mudanca, porém o documento
de projeto provavelmente descreve em termos genéricos como o projeto
ird contribuir para o desenvolvimento de resultados, sem especificar
hipéteses-chave. O projeto ndo faz uma conexdo explicita com a teoria
da mudanga do programa. O documento de projeto ndo especifica
claramente o porqué a estratégia do projeto é a melhor abordagem neste
momento.

Evidéncia: Ver teoria da mudanca

Resposta da Geréncia:

RELEVANTE
Classificagdo de Qualidade:

2. O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir a
participacdo significativa de grupos/areas geogréficas com um foco prioritario
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nos excluidos e marginalizados? (Selecione a opcdo que melhor reflete o
projeto)

3. ( ) Os grupos/areas geogréaficas selecionados estdo devidamente
especificados, priorizando os excluidos e/ou marginalizados. O projeto
possui uma estratégia explicita para identificar, envolver e garantir a
participacdo significativa dos grupos/areas geogréficas especificas ao
longo do projeto. Os beneficiarios serdo identificados por meio de um
processo rigoroso baseado em evidéncias (se aplicavel). O projeto
planeja solicitar o feedback regular do grupo-alvo através do
monitoramento do projeto. Representantes do grupo-alvo/areas
geograficas contribuirdo para a tomada de decisao do projeto, tal qual
consta no mecanismo de governanca do projeto (ou seja, na junta do
projeto). (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opcéo)

2. ( X)) O grupo-alvo/areas geogréficas estdo devidamente especificados,
priorizando os excluidos e/ou marginalizados, e estdo envolvidos no
desenho do projeto. O documento de projeto estabelece claramente
como os beneficiarios serdo identificados, engajados e como a
participagdo significativa sera assegurada ao longo do projeto. Coleta de
feedback do grupo-alvo selecionado foi incorporada no RRF/sistema de
monitoramento do projeto, entretanto os representantes do grupo-alvo
podem nao estar diretamente envolvidos na tomada de decisdo do
projeto. (Todas as afirmacbes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opcéo)

1. ( ) O grupo-alvo/areas geograficas selecionados ndo priorizam
populacdes excluidas e/ou marginalizadas, ou podem nao estar
especificados. O projeto ndo possui uma estratégia escrita para
identificar ou envolver ou garantir a participacdo significativa de grupo-
alvo/areas geogréficas ao longo do projeto.

Evidéncia: Ver delimitagdo geogréafica da atuacéo do projeto (amazénia Legal) e a
priorizagdo a populacéo local e mulheres explicitamente citados no projeto

Resposta da Geréncia:

3. O desenho do projeto considerou o conhecimento, boas préticas, e licdes
passadas aprendidas do PNUD, entre outros? (Selecione a opg¢édo que melhor
reflete o projeto)

3. ( X ) Conhecimento e licbes aprendidas suportados por evidéncias
confiaveis a partir da avaliacdo, analise e monitoramento tém sido
explicitamente utilizados, com referéncias apropriadas, para desenvolver
a teoria da mudanca do projeto e justificar a abordagem adotada pelo
projeto em relacdo a alternativas.
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2. () Odesenho do projeto menciona o conhecimento e licdes aprendidas
suportados por evidéncias/fontes, considerados na teoria da mudanca do
projeto, mas néo foram utilizados ou n&do séo suficientes para justificar a
abordagem selecionada com relacdo a alternativas.

1. () Existe pouca ou nenhuma mengado sobre conhecimento e licdes
aprendidas no desenho do projeto. As referéncias ndo sédo suportadas
por evidéncias.

Evidéncia: O desenho de projeto considerou boas praticas e experiéncias do
PNUD nas diversas iniciativas relacionadas— ver notadamente a parte de
“Estratégia” e “Cooperacdo com o PNUD”

Resposta da Geréncia:

4. O projeto utiliza analise de género em seu desenho e responde a essa andlise
com medidas concretas para abordar as desigualdades de género e capacitar
as mulheres? (Selecionar a op¢éao que melhor reflete o projeto)

3. () Uma andlise participativa de género no projeto foi realizada. Esta
analise reflete nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle
sobre os recursos de mulheres e homens, e esté totalmente integrada no
documento de projeto. O projeto estabelece prioridades concretas para
abordar desigualdade de género em sua estratégia. O quadro de
resultados inclui saidas e atividades que especificamente respondem a
essa analise de género, com indicadores que medem e monitoram
resultados que contribuem para igualdade de género. (Todas as
afirmacBes devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)

2. ( X)) Uma andlise de género no projeto foi realizada. Esta andlise reflete
nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle sobre os
recursos de mulheres e homens. Preocupac¢des com género estao
integradas ao desafio de desenvolvimento e secfes de estratégia no
documento de projeto. O quadro de resultados inclui saidas e atividades
que especificamente respondem a essa andalise de género, com
indicadores que medem e monitoram resultados que contribuem para
igualdade de género. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgéao)

1. ( ) O desenho do projeto pode ou ndo mencionar informagdes e/ou
dados sobre o impacto diferencial do projeto sobre a situagcdo de
desenvolvimento em termos de relacdes de género, mulheres e homens,
mas os obstaculos ndo foram claramente identificados e intervencdes
ndo foram consideradas.

2. Evidéncia: A guestdo de género foi considerada no desenho do
projeto, com menc¢des explicitas na parte de estratégia e de
beneficiarios do projeto.

3. Resposta da Geréncia:
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5. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto vis-
a-vis parceiros nacionais, outros parceiros de desenvolvimento, e outros atores?
(Selecione a opcéo que melhor reflete o projeto)

3. ( X)) Uma analise sobre o papel de outros parceiros na area em que o
projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias confidveis corroboram
0 engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do projeto. Esta
claro como resultados alcancados pelos parceiros relevantes irdo
contribuir para uma mudanca no nivel de resultado complementando os
resultados pretendidos do projeto. Se relevante, op¢des para cooperacao
sul-sul e triangular foram consideradas, oportunamente. (Todas as
afirmacfes devem ser verdadeiras para selecionar esta opc¢ao)

2. () Algumas analises sobre o papel de outros parceiros onde o projeto
esperara trabalhar foram realizadas e evidéncias relativamente limitadas
corroboram o engajamento proposto e a divisdo do trabalho entre o
PNUD e parceiros por meio do projeto. Opc¢Bes para cooperacao sul-sul
e triangular podem néo terem sido completamente desenvolvidas durante
0 desenho do projeto, embora oportunidades relevantes tenham sido
identificadas.

1. ( ) Nenhuma analise clara sobre o papel de outros parceiros na area
em que o0 projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias
relativamente limitadas corroboram o engajamento proposto do PNUD e
parceiros por meio do projeto. Existe risco que o projeto se sobreponha
e/ou ndo coordene com parceiros suas intervencgdes nesta area. Op¢oes
para cooperacao sul-sul e ou triangular ndo foram consideradas, apesar
do seu potencial relevante.

Evidéncia: Foi realizada analise de potenciais parcerias incluindo parceiros atuais
nos diversos projetos, e prospectivos. ver notadamente a parte de “Estratégia”,
“Parcerias” e “Cooperacdo com o PNUD”

Resposta da Geréncia:

PADROES SOCIAIS E AMBIENTAIS
Classificagdo de Qualidade:

6. O projeto busca promover a promog¢do dos direitos humanos por meio de
abordagem pautada nos direitos humanos? (Selecione a opc¢do que melhor
reflete o projeto)

3. ( X ) Evidéncias confiaveis de que o projeto fomenta a promocao dos
direitos humanos, aderindo especificamente as leis internacionais e
nacionais relevantes e padrdes na area do projeto. Potenciais impactos
adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados
e identificados com medidas de mitigacdo e administrativas apropriadas
incorporadas ao desenho e orcamento do projeto.

2. () Algumas evidéncias de que o projeto vise a promoc¢éo dos direitos
humanos. Potenciais impactos adversos ao gozo dos direitos humanos
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foram rigorosamente avaliados e identificados com medidas de mitigagéo
e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e orgamento do
projeto.

1. () Nenhuma evidéncia de que o projeto vise a promoc¢ao dos direitos
humanos. Nenhuma ou limitada evidéncia do potencial impacto adverso
ao gozo dos direitos humanos foi considerado.

Evidéncia: O projeto busca apoiar o desenvolvimento projetos sustentaveis com
foco na sociobiodiversidade da Amazbnia, com especial atengdo ao
desenvolvimento local e respeito aos direitos humanos.

Resposta da Geréncia:

7. O projeto considerou potenciais oportunidades ambientais e impactos adversos,
aplicando uma abordagem de precaucao? (Selecione a op¢éo que melhor reflete
0 projeto)

3. ( X) Evidéncias confiaveis de oportunidades para o aprimoramento da
sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foram
totalmente consideradas e integradas a estratégia e desenho do projeto.
Evidéncias confiaveis que potenciais impactos ambientais adversos
foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas
administrativas e mitigacdo apropriadas incorporadas no orcamento e
desenho do projeto. (Todas as afirmacBes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opcao)

2. () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Evidéncias confidveis de que potenciais impactos
ambientais adversos foram avaliados, quando relevantes, e medidas
administrativas e de mitigacdo apropriadas foram incorporadas ao
orcamento e desenho do projeto.

1. () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Nenhuma ou limitadas evidéncias sobre potenciais
impactos ambientais adversos foram adequadamente considerados.

Evidéncia: O projeto tem em seu cerne a sustentabilidade ambiental e o
desenvolvimento local, com foco no crescimento econdmico e com resultados
esperados de reducdo da pobreza de maneira sustentavel, sendo esta a premissa
para o desenvolvimento da Bioeconomia na regidao amazénica

Resposta da Geréncia:

8. O projeto levou em consideracdo potenciais oportunidades e impactos
ambientais adversos aplicados a abordagem preventiva? (Selecionar a opgao
gue melhor reflete esse projeto)

3: (X ) Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracéo de sinergias
entre 0 meio-ambiente e pobreza foram integralmente considerados como
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relevantes, e integradas na estratégia e no planejamento do projeto. Ha
evidéncias crediveis de que os potenciais impactos ambientais adversos
foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas de gestéo e de
mitigacdo apropriadas e incorporadas na concepcdo do projeto e do
or¢gamento. (Todos devem ser verdade para selecionar essa opgao).

2: () Nenhuma evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracdo de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. H& evidencias crediveis
de que potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e
analisados, quando relevante, e de que medidas de gerenciamento e
mitigacdo foram incorporadas na elaboracgéo do projeto e de seu orcamento.

1: ( ) N&o h& evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracdo de sinergias
entre 0 meio-ambiente e pobreza foi considerada. Pouca ou nenhuma
evidéncia de que potenciais impactos adversos ambientais foram
adequadamente considerados.

Evidéncia: O projeto tem em seu cerne a sustentabilidade ambiental e o
desenvolvimento local, com foco no crescimento econémico e com resultados
esperados de reducdo da pobreza de maneira sustentavel, sendo esta a premissa
para o desenvolvimento da Bioeconomia na regido amazodnica . Adicionalmente,
o0 PNUD aportard a metodologia de mensuracao e gerenciamento de impacto.

Resposta da Geréncia:

9. O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) foi conduzido a fim de
identificar os potenciais impactos e riscos ambientais? O SESP né&o é necessario
para projetos em que o PNUD é o unico Agente Administrativo e/ou projetos
compostos exclusivamente de relatérios, coordenacdo de eventos,
treinamentos, workshops, reunides, conferéncias e/ou materiais de comunicacao
e disseminacao de informac0fes. [Se sim, carregar a check-list concluida. Se o
SESP néo é necessério, favor, informar o motivo de sua isengdo na secéo de

evidéncias
1. (X)Sim
2. ( ) Nao
3. ( ) SESP nao necessario.

GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO
Classificagdo de Qualidade:

10. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opgéo entre 1-
3 que melhor reflita o projeto)
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3. () A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel
apropriado e relacionados de uma forma clara com a teoria da mudanca
do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART, indicadores
de resultados que medem todas as mudancas-chave previstas
identificadas na teoria da mudanca, cada uma com sua fonte de dados,
e preenchidos com parametros e metas, incluindo indicadores
desagregados de género quando apropriado. (Todas as afirmacOes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opcéo)

2. ( X) A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel
apropriado, mas podem néo cobrir todos os aspectos da teoria da
mudanca do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART,
indicadores de resultados, entretanto parametros, alvo e fonte de dados
podem néo estar totalmente especificados. Alguns utilizam indicadores
desagregados de género, quando apropriado. (Todas as afirmacbes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opcéo)

1. () A matriz de resultados ndo se encontra com todas as condigbes
especificadas na opc¢do 2 acima. Isso inclui: A gama de resultados e
atividades do projeto ndo estdo em um nivel apropriado e ndo relacionam
de forma clara com a teoria da mudanca do projeto; resultados ndo estao
acompanhados pelo SMART, ou indicadores de resultado que megam as
mudancas esperadas e ndo foram preenchidas considerando parametros
e metas; fontes de dados nédo estdo especificadas e/ou ndo possuem
indicadores desagregados de género.

Evidéncia: Ver matriz l6gica
Resposta da Geréncia:

11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de monitoramento e avaliacdo
contendo fontes de coleta de dados especificos e métodos para apoiar
evidéncias administrativas, acompanhamento e avaliacdo do projeto?

o ( X)Sim
o ( )Nao

Evidéncia: Ver plano de monitoramento (item VI)
Resposta da Geréncia:

12. O mecanismo de governanga do projeto esté claramente definido no documento
de projeto, incluindo a composi¢éo planejada da junta do projeto? (Selecione a
opcao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. () O mecanismo de governanca do projeto esté totalmente definido na
composicdo do projeto. Individuos foram especificados para cada
posicdo no mecanismo de governanca (especialmente todos os
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membros da junta do projeto). Os membros da junta do projeto
concordaram com seus papeis e responsabilidades conforme
especificado nos termos de referéncia. O ToR da junta do projeto foi
anexado ao documento de projeto. (Todas as afirmacdes devem ser
verdadeiras para selecionar esta opcao)

2. ( X)) O mecanismo de governanga do projeto esta definido no documento
de projeto; instituicdes especificas estao indicadas como detentoras de
responsabilidade no sistema de governanca, entretanto individuos
podem ndo estar ainda especificados. O Prodoc lista as
responsabilidades mais importantes da junta do projeto, do
diretor/administrador do projeto e os papéis de garantia de qualidade.
(Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)

1. () O mecanismo de governanca do projeto é vagamente definido no
documento de projeto, que menciona somente responsabilidades-chave
que deveréao ser preenchidas em data futura. Nenhuma informacéo sobre
as responsabilidades de posi¢bes-chave no mecanismo de governanca
foi informada.

Evidéncia: Ver estrutura de governanca definida no projeto
Resposta da Geréncia:

13. Os riscos do projeto foram identificados com planos claros para o gerenciamento
e mitigacdo de cada um desses riscos? (Selecione a opcéo entre 1-3 que melhor
represente o projeto)

3. ( ) Osriscos do projeto estdo completamente descritos no log de riscos
do projeto, baseados em uma analise compreensiva, fazendo referéncias
as hipdteses-chave presentes na teoria da mudanca do projeto. Plano
claro e completo no lugar para gerenciar e mitigar cada risco. (Ambas
devem ser verdadeiras para selecionar esta opcéao)

2. ( X ) Riscos do projeto identificados no log de risco do projeto inicial
contendo medidas de mitigacao identificadas para cada risco.

1. () Alguns riscos podem ser identificados no log de risco do projeto
inicial, mas nenhuma medida clara de mitigacao de risco foi identificada.
Essa opcdo também pode ser selecionada se os riscos ndo foram
claramente identificados e nenhum log de risco inicial foi incluido no
documento de projeto.

Evidéncia: Ver log de riscos
Resposta da Geréncia:

EFICIENTE
Classificagdo de Qualidade:

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram
explicitamente mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da
andlise da teoria da mudanca para explorar diferentes op¢fes para o alcance do
méaximo de resultados com os recursos disponiveis; ii) uso de uma abordagem
de gerenciamento do portfélio para incrementar o custo-efetividade por meio de
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sinergias com outras intervencgdes; iii) por meio de operacdes conjuntas (por
exemplo, acompanhamento ou contratagdo) com outros parceiros.

o ( X)Sim

o ( )Néo

Evidéncia: Esta sendo utilizado uma abordagem de implementacédo que considera
sinergias com outros projetos, ver os itens “ Cooperacdo com o PNUD” e
“Estratégia”

Resposta da Geréncia:

15. Ha plano explicito para garantir que o projeto faca ponte com outros projetos e
iniciativas relevantes em andamento, quer liderados pelo PNUD, quer por
parceiros nacionais ou por outros, a fim de alcancgar resultados mais eficientes
(incluindo, por exemplo, o compartilhamento de recursos ou coordenando o
desembolso)?

o (X )Sim
o ( )Nao

Evidéncia: Sim, o projeto dialoga com as acbes que estdo sendo relizadas na
tematica de Financas para o Desenvolvimento, e também com projetos voltados
para o financiamento sustentavel da regido Amazbnica.

Resposta da Geréncia:

16. O orcamento esta justificado e suportado por estimativas validas?

3: ( X ) O orcamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, e cobre toda a duracdo do projeto por meio de orgcamento
plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas utilizando
benchmarks de projetos ou atividades similares. Implicacdes de custo
oriundas de inflagdo e exposicdo cambial foram estimadas e incorporadas
no or¢camento.

2: () O orcamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, sempre que possivel, e cobre a duragdo do projeto com
or¢camento plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas
com base em taxas vigentes.

1: ( ) O orcamento do projeto ndo esté especificado ao nivel de atividade,
e/ou ndo captura um planejamento orcamentario plurianual.

Evidéncia: Ver orcamento de projeto
Resposta da Geréncia:

17.0 escritorio nacional esta recuperando o0s custos envolvidos com a
implementacéo do projeto?



Docusign Envelope ID: 295D7DAF-26E2-479D-B0A3-1C14332D2CD1

3. (X ) O orgamento cobre integralmente todos os custos diretos do projeto
gue sao diretamente atribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento do
programa e servicos de desenvolvimento eficazes relacionados ao
planejamento  estratégico do pais, garantia de qualidade,
desenvolvimento de pipeline, servicos de advocacy politica, finangas,
licitagbes, recursos humanos, administracdo, emissdo de contratos,
seguranga, viagens, patrimbnio, servicos gerais, informagado e
comunicacdes baseados em custeio integral, de acordo com politicas
aplicaveis do PNUD (isto é, UPL, LPL).

2: () O orcamento cobre custos diretos significativos do projeto que séo
diretamente atribuiveis ao projeto com base nas politicas aplicaveis do
PNUD (isto é, UPL, LPL).

1: ( ) O orgamento n&o reembolsa o PNUD no que se refere aos custos
diretos do projeto. O PNUD esta cosubsidiando o projeto e o escritério
deveria fomentar a inclusdo do DPC em quaisquer revisdes do orcamento
do projeto.

Evidéncia: Ver orcamento do projeto
Resposta da Geréncia:

18. A modalidade de implementacao escolhida € a mais apropriada? (Selecione a
opcéao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. ( X) As avaliacbes de parceiros de implementacdo necessérias
(avaliacdo de capacitacdo, avaliacdo HACT micro) foram conduzidas e
existe evidéncia que as modalidades para implementacdo foram
completamente consideradas. H4 uma forte justificativa pela escolha da
modalidade selecionada, baseada no contexto do desenvolvimento.
(Ambas devem ser verdadeiras para selecionar essa opc¢éo)

2. () As avaliagbes de parceiros de implementacdo necessarias (avaliagéo
de capacitacdo, avaliagdo HACT micro) foram conduzidas e a
modalidade de implementacdo escolhida € consistente com o0s
resultados das avaliagdes.

1. () As avaliagdes necessarias ndo foram conduzidas, entretanto pode
haver evidéncias de que opgbes em termos de modalidades de
implementacéo tenham sido consideradas.

Evidéncia: O parceiro foi avaliado e a modalidade de implementacdo DIM é a mais
adequada frente as caracteristicas do projeto

Resposta da Geréncia:
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19. Os grupos-alvo, priorizando popula¢cdes marginalizadas e excluidas que irdo ser
afetadas pelo projeto, foram envolvidos no desenho do projeto, abordando as
causas subjacentes da excluséo e discriminagao?

3.

( ) Evidéncias crediveis de que todos os grupos-alvo, populacbes
marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas ou afetadas pelo
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Seus pontos de vista,
direitos e eventuais restricbes foram analisadas e incorporadas na
andlise da raiz do problema da teoria da mudanca, a qual procura abordar
qualquer causa de exclusdo e discriminacdo subjacente e a gama de
intervencdes do projeto.

( X) Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, priorizando
populagbes marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Algumas evidéncias que
seus pontos de vistas, direitos e eventuais restricdes foram analisadas e
incorporadas na analise da raiz do problema da teoria da mudanca e a
gama de intervencdes do projeto.

( ) Nenhuma evidéncia de engajamento com popula¢cées marginalizadas
e excluidas que irdo ser envolvidas no projeto durante o desenho do
projeto. Nenhuma evidéncia de que seus pontos de vistas, direitos, e
restricbes de populagbes foram incorporadas no projeto.

Evidéncia: Ver desenho de projeto, importante ressaltar que este tem foco no
apoio a investimentos na sociobioeconomia, e que ha questdes de género e raca
no desenho do projeto.

Resposta da Geréncia:

20. O projeto possui planos explicitos para avaliagcdo ou outras licbes aprendidas
voltados para correcdes de percurso, caso necessario, durante a implementacao

do projeto?
o (X )Sim
o ( )Nao

Evidéncia: Ver plano de monitoramento

Resposta da Geréncia:

21. Os indicadores de género para todos resultados do projeto estédo classificados
na GEN2 ou GENS3, indicando que o género foi totalmente integrado em pelo
menos todos resultados do projeto.

O
@)

( X)Sim
( ) Nao
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Evidéncia: Sera daré especial atencdo as questdes de género — ver Teoria da
mudanca e Beneficiarios

Resposta da Geréncia:

22. Ha um plano de trabalho e orgcamentario plurianual realista que garanta que os
resultados serdo entregues dentro do prazo e recursos alocados? (Selecione a
opcéao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. (X)) O projeto possui um plano de trabalho e orgamentario realista que
cobre o periodo de vigéncia do projeto para cada atividade de modo a
garantir que resultados sejam entregues dentro do prazo e recursos
alocados.

2. () O projeto possui um plano de trabalho e orcamentario que cobre o
periodo de vigéncia do projeto em nivel de resultados.

1. ( ) O projeto ainda ndo possui um plano de trabalho e orgamentario que
cobre o periodo de vigéncia do projeto.

Evidéncia: Ver plano de trabalho
Resposta da Geréncia:

SUSTENTABILIDADE E APROPRIACAO NACIONAL
Classificacdo de Qualidade:

23. Os parceiros nacionais conduziram, ou se envolveram pro-ativamente, no
desenho do projeto?

3. (X) Parceiros nacionais possuem total apropriacdo do projeto e
conduziram o processo de desenvolvimento do projeto em parceria com
o PNUD.

2. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com 0s
parceiros nacionais.

1. ( ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado
engajamento dos parceiros nacionais.

Evidéncia: O projeto foi desenhado em parceria com o parceiro, gue se apropriou
de todo o processo e do projeto

Resposta da Geréncia:

24. Os sistemas e instituicdes chave foram identificadas e ha uma estratégia para
fortalecer capacidades especificas/ compreensivas baseada na avaliacdo de
capacidades conduzidas? (Selecione a op¢éo que melhor represente o projeto)

3. ( X) O projeto possui uma estratégia compreensiva para fortalecer
capacidades especificas de instituicdes nacionais baseada na avaliagéo
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de capacidade sistematica e detalhada. Essa estratégia inclui uma
abordagem para acompanhar regularmente as capacidades nacionais
usando indicadores claros e métodos rigorosos de coleta de dados, bem
como para ajustar essa estratégia no intuito de fortalecer as capacidades
nacionais.

2.5( ) A avaliacido de capacidade foi realizada. O documento de projeto

identificou atividades que serdo realizadas para fortalecer a capacidade
de instituicbes nacionais, entretanto essas atividades n&o integram uma
estratégia compreensiva de monitoramento e fortalecimento de
capacidades nacionais.

( ) A avaliacao de capacidade esta prevista para apés o inicio do projeto.
Ha planos para o desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento
de capacidades especificas das instituicdes baseada nos resultados da
avaliagdo de capacidade.

1.5( ) O documento de projeto faz mencdo a capacidades das instituicdes

a.

nacionais a serem fortalecidas por meio do projeto, entretanto nenhuma
avaliacao ou estratégia especifica de desenvolvimento foi planejada.
Avaliacédo de capacidades ndo foram realizadas e ndo estéo previstas.
Ndo ha estratégia de fortalecimento de capacidades especificas de
instituicdes nacionais.

Evidéncia: Ver plano de trabalho

Resposta da Geréncia:

25. H4 uma estratégia clara no projeto especificando como o0s sistemas nacionais
(ou seja, licitacdo, monitoramento, avaliacdes, etc.) serdo utilizados na medida

do possivel?
o (X )Sim
o ( )Nao
o ( ) Nao Aplicavel

Evidéncia: O projeto DIM seguira as regras do PNUD

Resposta da Geréncia:

26. H& um acordo de transi¢ado/ plano de eliminagdo desenvolvido com as principais
partes interessadas a fim de manter ou aumentar os resultados (incluindo a
estratégia de mobilizagdo de recursos)

O
O

( X)Sim
( )Nao

Evidéncia: O acordo tem prevé a absorc&o de conhecimento pelo parceiro e sua
ampliacdo de capacidade, que prevé ainda a expanséao dos investimentos.

Resposta da Geréncia:
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Anexo 2. Analise Social e Ambiental (2021)

Informacé&o do Projeto

Informacgéo do Projeto
1. Titulo do Projeto BRA/24/016: Facility de Investimentos sustentaveis para a Amazonia Legal
2. Numero do Projeto (ID QUANTUM, PIMS)
3. Localizacdo (Global/Regiéo/Pais) Brasil
4. Estagio do Projeto (Desenho ou Implementacéo) Desenho
5. Data 20/09/2024

Parte A. Integracao de Principios Gerais para o Fortalecimento da Sustentabilidade Socioambiental

Questao 1: Como o Projeto integra os principios gerais a fim de fortalecer a sustentabilidade socioambiental?

Descreva resumidamente abaixo como o Projeto incorpora a abordagem baseada em direitos humanos
O projeto busca fortalecer a sociobioeconomia da Amazénia Legal, o que promovera a inclusdo e o desenvolvimento das comunidades locais, especialmente em
areas rurais e florestais. Os Projetos de sociobioeconomia que seréo apoiados pela Facility podem gerar oportunidades de emprego e renda para populacdes
tradicionais, agricultores familiares e comunidades indigenas, valorizando seus conhecimentos tradicionais e promovendo praticas sustentaveis de manejo de
recursos naturais. A integracdo dessas comunidades na cadeia de valor da sociobioeconomia pode melhorar a qualidade de vida e reduzir a desigualdade social,
contribuindo para um desenvolvimento mais justo e inclusivo, respeitando seus valores, crengas, e os direitos humanos.

Descreva resumidamente abaixo como o Projeto podera melhorar aigualdade de género e a autonomia das mulheres
O desenvolvimento da sociobioeconomia na Amazénia oferece uma oportunidade Unica para abordar questdes de género e promover o empoderamento das mulheres
A integracdo das mulheres em atividades econémicas sustentéveis, como o manejo de recursos nhaturais, producdo de bioativos e ecoturismo, ndo sé contribui para g
conservacao do meio ambiente, mas também fortalece a autonomia econémica e social das mulheres. Ao participarem ativamente nessas iniciativas, as mulheres
podem ganhar habilidades valiosas, acesso a renda e maiores oportunidades de lideranca. Isso resulta em impactos positivos significativos, como a reducéo das
desigualdades de género, a melhoria das condi¢des de vida das familias e o aumento da resiliéncia das comunidades locais diante das mudangas ambientais €
econdmicas. Assim, a sociobioeconomia pode ser uma ferramenta poderosa para a promocao da equidade de género e do desenvolvimento sustentavel na regido
Em particular, especial atencéo serd dada, na identificacao de pipeline, a projetos que sejam liderados por mulheres empreendedoras, ou que tenham impacto particulal
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nas mulheres moradores da Amazénia Legal. A metodologia de medicéo e gestdo de impacto que sera aportada também trara especial atencao a questao de género
incorporando-a como resultados a serem medidos e reportados. Assim, fortalecera projetos que sédo geridos por, ou tem impacto em mulheres.

Descreva resumidamente abaixo como o Projeto incorpora a sustentabilidade e resiliéncia

O projeto apoia uma facility de investimentos que destinard recursos para projetos sustentaveis na Amazonia legal, entdo as questfes de sustentabilidade e
resiliéncia, sob as perspectivas econémica, social e ambiental, estdo naturalmente incorporadas no projeto. Em adi¢céo a isso, o PNUD atuara para reforcar a
integracao dessas dimensdes através da metodologia de gestdo e monitoramento de impacto e do apoio a criacdo do pipeline de projetos que as incorporara.

Descreva resumidamente abaixo como o projeto fortalece o controle social (accountability) das pessoas envolvidas no projeto
O projeto aportara metodologia de medicdo e gestdo de impacto desenvolvida pelo préprio PNUD, que incorpora os principios de controle social desde a sua
concepcao até a implantagcdo. Destaca-se ainda que a FAIS possui em sua estrutura os Conselhos Estratégicos e Curador, que incorporardo representacfes de
entidades sociais representativas, bem como um comité de ética e compliance que também assegurara o controle social.

Parte B. Identificacdo e Gerenciamento de Riscos Socioambientais

Questdo 2: Quais sdo o0s potenciais Riscos Questdo 3: Qual o nivel de importancia dos potenciais riscos | Questdo 6: Quais medidas de avaliacdo e
Socioambientais? socioambientais? gerenciamento socioambientais foram

Nota: Descreva brevemente os potenciais riscos Nota: Responda as questdes 4 e 5 abaixo, antes de proceder para a conduzidas —efou sdo requeridas para
socioambientais identificados no Anexo 1 — Checklist de questéo 6. enderecar potenciais riscos (para riscos com

Triagem de Riscos (com base em qualquer resposta significancia moderada e alta)?
“Sim”). Se nenhum risco tiver sido identificado no Anexo
1 entdo escreva “Nenhum risco identificado” e passe para
a Pergunta 4 e selecione “Risco baixo”. As questdes 5 e
6 ndo sao requeridas para Projetos de riscos baixos.

Descri¢do do Risco Impacto e | Significancia | Comentérios Descricdo da analise e medidas de prevencgao
Probabilidade | (Baixo, e monitoramento de riscos Moderado,
(1-5) Moderado, Substancial ou Alto
Substancial,

Alto)
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Risco 1: A Facility ir4 apoiar projetos que se encontramna | | =1 Baixo O risco foi registrado por existir
Amazbnia Legal, regido esta que concentra aldeias e | p =1 aldeias e povos indigenas na
povos indigenas, e poderia em tese ter algum impacto Amazobnia Legal, e eventualmente

algum projeto a ser apoiado pela
Facility poderia em tese ter alguma
interacdo, porém considerando o
tamanho da Amazébnia Legal, os
objetivos da Facility, sua linha de
acdo, a probabilidade é muito
baixa, e caso houvesse interacao,
entende-se que ela seria marginal.
Adicionalmente, reforca-se que o
projeto foca no fortalecimento das
capacidades do IAM+21 e da
Facility na Gestéo e
Monitoramento de impacto, e nao
tera implementacéo de acdes na
ponta.

Questédo 4: Qual é a categorizacdo geral do risco do projeto?

Selecione um (veja SESP para orientacéo) Comentarios

Risco baixo

Risco Moderado

Risco Substancial
Risco Alto

0o

Questéo 5: Baseado nos riscos identificados e na categorizacéo de riscos, quais requisitos do SES séo relevantes?

Esta pergunta deve ser respondida apenas se na questéo 4 o projeto for classificado em risco Moderado, Substancial
ou Alto

Outras andlises sdo necessarias ? (assinalar | O Status?
se “sim”, (completed,
planned)
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Targeted assessment(s)

ESIA (Environmental and Social
Impact Assessment)

SESA (Strategic Environmental
and Social Assessment)

Séo requeridos planos de gestdo? (assinalar | O

se “sim”)
Targeted management plans
(e.g. Gender Action Plan,
Emergency Response Plan,
Waste  Management  Plan,
others)
ESMP  (Environmental and
Social Management Plan which
may include range of targeted
plans)
ESMF  (Environmental and
Social Management
Framework)

Com base nos riscos identificados, quais

principios e temas sdo acionados?

Principio Geral: Nao deixar ninguém para tras

Direitos Humanos [

Igualdade de Género e Autonomia das Mulheres [ |

Accountability |

1. Conservacdo da Biodiversidade e Gestdo de O

Recursos Naturais

2. Mudancas Climaticas e Riscos de Desastres [

3. Saude Publica, Protegdo e Seguranga (|
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4., Patrimdnio Cultural

5. Deslocamento e Reassentamento

6. Populac@es indigenas

7. Trabalho e Condic¢8es Laborais

ni0oono

8. Prevencdo de Poluicéo e Eficiéncia de Recursos

Aprovacao Final

(A andlise néo é finalizada até a inclusdo das assinaturas)

Assinatura
Avaliador de QA

Data Descricéo

Funcionario do PNUD responsavel pelo Projeto, tipicamente um Oficial de Programa do PNUD. A
assinatura final confirma que eles analisaram o documento para garantir que o SESP seja conduzido
adequadamente.

Avaliador de QA

Geréncia sénior do PNUD, tipicamente o Vice-Diretor de Pais (DCD) do PNUD, Diretor de Pais (CD),
Vice-Representante Residente (DRR), ou Representante Residente (RR). O aprovador de QA nao pode
ser também o avaliador de QA. A assinatura final confirma que eles autorizaram o SESP antes da
submisséo ao PAC.

Presidéncia PAC

Presidéncia do PAC do PNUD. Em alguns casos a presidéncia do PAC pode também ser o aprovador
de QA. A assinatura final confirma que o SESP foi considerado na avaliagdo do projeto e nas
recomendag¢fes do PAC.
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Anexo SESP 1. Lista de Triagem de Risco Sociais e Ambientais

Lista de Potenciais Riscos Sociais e Ambientais

INSTRUCTIONS: Esta checklist de risco auxiliard no preenchimento das perguntas 2-6 do Screening
Template. As respostas ao checklist ajudardo a (1) identificar riscos potenciais, (2) determinar a
categorizagédo do risco geral do projeto, e (3) determinar o nivel de anélises e medidas de gerenciamento.
Acesse 0 SES toolkit para mais informag8es sobre o questionario.

Principio Geral: N&do deixa ninguém para tras Resposta
(sim/néo)

Direitos Humanos

P.1 As comunidades locais ou individuo levantaram questdes de direitos humanos em N&o
relacéo ao Projeto (e.g.durante o processo de engajamento das partes interessadas,
queixas em audiéncias e reunides ou reclamacées publicas)?

P.2 Existe algum risco de que o governo ndo tenha capacidade de cumprir com seus Nao
compromissos e obrigacdes no projeto?
P.3 Existe algum risco que as pessoas afetadas pelo projeto ndo tenham capacidade N&o

de reivindicar seus direitos?
O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

P4. Impactos adversos no exercicio de direitos humanos (civis, politicos, econémicos, N&o
sociais ou culturais) da populacdo afetada e particularmente de grupos
marginalizados?

P5. Existe alguma probabilidade de que o Projeto possuaimpactos adversos desiguais N&o
ou discriminatérios nas populagGes afetadas, particularmente a baixa renda, ou
marginalizados, ou individuos ou grupos excluidos, incluindo pessoas com
deficiéncia?®

P6. O Projeto poderia potencialmente restringir a disponibilidade, a qualidade e acesso Nao

a recursos de servigos basicos, em particular de individuos ou grupos marginalizados?

P7. Exacerbar conflitos e/ou o risco de violéncia entre as comunidades afetadas pelo Nao

projeto e os individuos?

Igualdade de Género e Autonomia das Mulheres Resposta
(sim/néo)

P.8 Grupos e liderancas de mulheres levantaram questdes de género e preocupacdes Nao

com respeito ao projeto (e.g. durante o processo de engajamento das partes
interessadas, queixas em audiéncias e reunides ou reclamacdes publicas)?
O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

P9. Impactos adversos na igualdade de género e/ou na situagdo das mulheres e Nao
meninas?
P.10 Reprodugdo de discriminagdes contra as mulheres com base em género, Nao

especialmente no que tange a sua participagdo no desenho e implementacdo ou
acesso a oportunidades e beneficios?

P.11 Limitagbes na habilidade de mulheres usarem, desenvolverem e protegerem Nao
recursos naturais, levando em consideracdo diferentes papeis e posi¢cdes das
mulheres e homens no acesso a bens e servicos ambientais?

Por exemplo, atividades que possam levar a degradagcdo ou esgotamento dos
recursos naturais em comunidades que dependem destes recursos como meios de
subsisténcia e bem-estar.

P.12 aumento do risco de violéncia contra as mulheres? Nao

% Razdes de discriminacdo proibidas incluem raca, sexo, idade, lingua, deficiéncia, orientacdo sexual,
religido, opinido politica ou outra, origem nacional ou social ou geografica, propriedade, nascimento ou
outro status incluindo pessoas indigenas ou membros de minorias. Referéncia a “mulheres ¢ homens” ou
similares pode ser entendida como a inclusdo de mulheres e homens, meninos e meninas, e outros grupos
discriminados com base nas identidades de género, como transgénero e transexuais.


https://info.undp.org/sites/bpps/SES_Toolkit/Pages/Homepage.aspx
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Por exemplo, pelo aumento do fluxo de trabalhadores em comunidades, mudangas
nas dindmicas de poder das comunidades e familias, aumento da exposi¢céo a lugares
e/ou transporte inseguros.

Sustentabilidade e Resiliéncia: Perguntas de triagem a respeito dos riscos de
sustentabilidade e resiliéncia sdo abrangidas pelas questdes especificas relacionadas
aos padrdes abaixo.

Accountability Resposta
(sim/néo)

O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

P.13 exclusdo de populacdes potencialmente envolvidas, em particular grupos | Nao
marginalizados e pessoas excluidas (em especial pessoas com deficiéncia), de
participar plenamente de decisGes que afetem suas vidas?

P.14 queixas ou objecbes de pessoas potencialmente envolvidas e afetadas pelo | Nao
projeto?

P.15 riscos de retaliagdo ou represdlias contra envolvidos que expressem | N&o
preocupacdes ou queixas, queiram participar ou obter informacdes sobre o projeto?

Project-Level Standards

Padréo 1: Conservacdo da Biodiversidade e Gestdo de Recursos Naturais | Resposta
Sustentaveis (sim/néo)

O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

1.1 impactos potenciais adversos nos habitats (por exemplo, habitats modificados, N&o
naturais e criticos) e/ou ecossistemas e servicos ambientais?
Por Exemplo, através da perda do habitat, conversdo ou degradacéo,
fragmentacdo, mudancas hidrologicas

1.2 atividades préximas e/ou em habitats criticos e/ou areas ambientais sensiveis, Nao
incluindo areas legalmente protegidas (por exemplo, reservas naturais, parques
nacionais), areas propostas para protecdo ou reconhecidas pelas fontes de
autoridade e/ou populagdo indigenas ou comunidades locais?

1.3 mudancas no uso da terra e de recursos que podem ter impactos adversos em Nao
habitats, ecossistemas e/ou nos meios de subsisténcia? (Nota: Se restricdes e/ou
limitacdes ao acesso as terras se aplicam, favor referir-se ao Padréo 5)

1.4 riscos a espécies ameacadas de extingdo? Nao
1.5 aumento do comércio ilegal de animais e plantas silvestres? Nao
1.6 introduc@o de espécies exdticas invasoras? Nao
1.7 impactos adversos no solo? Nao
1.8 extracdo de florestas naturais, desenvolvimento de plantagbes ou Nao
reflorestamento?

1.9 produgéo agricola significativa? Nao
1.10 producao de animais, peixes ou outra espécie aquatica? Nao
1,11 extragdo, desvio ou contencdo de agua no solo? Nao
Por exemplo, construcéo de barragens, reservatorios, pogos, nascentes, etc.

1.12 utilizag&o ou manejo de organismos geneticamente modificados 4 Nao
1.13 utilizagao de recursos genéticos? Nao

Por exemplo, coleta e/ou colheita, desenvolvimento comercial 5

4 Ver Convention on Biological Diversity e o Cartagena Protocol on Biosafety.

5 Ver Convention on Biological Diversity e o Nagoya Protocol on access and benefit sharing from use of
genetic resources.



https://www.cbd.int/
https://bch.cbd.int/protocol
https://www.cbd.int/
https://www.cbd.int/abs/
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1.14 efeitos socioambientais adversos transfronteiricos ou preocupacfes ambientais N&o

globais ?

Padréo 2: Mudanca do Clima e Riscos de Desastres Resposta
(sim/néo)

O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

2.1 areas sujeitas a terremotos, enchentes, deslizamento de terra, furacoes, N&o

ventanias, tempestades, tsunami ou erupcdes vulcanicas?

2.2 atividades e resultados do Projeto seriam sensiveis ou vulneraveis a potenciais N&o

impactos da mudanga do clima ou desastres?

Por exemplo, por meio do aumento de chuvas, da temperatura, de enchentes, da

salinidade, de eventos extremos e de terremotos.

2.3 aumento da vulnerabilidade aos impactos da mudanga do clima hoje ou no futuro N&o

(também conhecida como préaticas de mal adaptagdo)?

Por exemplo, mudangas no planejamento do uso da terra podem criar areas de

alagamento e varzeas, aumentando a vulnerabilidade de popula¢gdes a mudanca do

clima, em especial a enchentes.

2.4 aumento da emissdo de gases, combustdo incompleta de combustiveis fésseis, N&o

madeira ou de biomassa e outros causadores de mudanga climatica.

Padréo 3: Saude Comunitéria, Protegdo e Seguranca Resposta
(sim/nao)

O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

3.1 construcdo civil e infraestrutura (ex. estradas, barragens, imoveis)? (Nota: o GEF Nao

ndo financia projetos que envolvam a construcgéo e reabilitacéo de grandes barragens)

3.2 poluigdo do ar, barulho, vibragédo, trafego, leséo, riscos a integridade fisica das Nao

pessoas, qualidade da dgua, erosdo, saneamento?

3.3 danos e prejuizos devido a problemas de elementos estruturais do Projeto (ex. Nao

colapso de edificios e infraestrutura)?

3.4risco de doengas transmitidas pela agua ou outros vetores, doengas transmissiveis Nao

e nao transmissiveis, desnutricdo, satde mental

3.5 transporte, armazenagem e uso ou disposi¢do de materiais perigosos ou tdxicos Nao

(e.g. explosivos, combustiveis e outros quimicos durante a constru¢éo e operacéo)?

3.6 impactos adversos em ecossistemas e servicos ambientais relevante para a saude Nao

das comunidades (ex. alimentacgéo, purificagdo da agua, amortecedores naturais de

inundacdes)?

3.7 influxo de trabalhadores do projeto em &reas de intervengéo? Nao

3.8engajamento de pessoal de seguranca para protecdo das instalacdes e Nao

propriedades ou apoio as atividades do projeto?

Padréo 4: Patriménio Cultural Resposta
(sim/néo)

O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

4.1 atividades adjacentes ou dentro de patriménio cultural? Nao

4.2 escavacgodes, demoli¢cdes, movimentagdes de terra, inundagdes e outras mudancgas Nao

ambientais?

4.3 Projeto ird resultar em intervencdes que irdo potencialmente impactar Nao

negativamente locais, estruturas, ou objetos com valores historicos, culturais,

tradicionais ou religiosos ou formas de cultura intangiveis (ex. conhecimento,

inovacgOes, praticas)? (Nota: Projetos destinados a proteger e conservar o patrimonio

cultural também podem ter impactos negativos inadvertidos.)

4.4 alteracdo de paisagens e caracteristicas naturais de locais com significado N&o

cultural?




Docusign Envelope ID: 295D7DAF-26E2-479D-B0A3-1C14332D2CD1

4.5 utilizagdo de formas tangiveis e intangiveis (ex. praticas, conhecimento tradicional) N&o

de patrimdnio cultural para propdsitos comerciais ou outros propositos?

Padréo 5: Deslocamento e Reassentamento Resposta
(sim/néo)

O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

5.1 deslocamento fisico temporario, permanente, total ou parcia (incluindo de pessoas N&o

sem direitos legais e reconhecidos a terra)?

5.2 deslocamento econdmico (ex. perda de bens ou acesso a recursos devido a N&o

aquisicdo de terras ou restricbes de acesso — mesmo na auséncia de relocacdo

fisica)?

5.3 riscos de desocupacéo forcada?® N&o

5.4 impacto ou mudanca na posse de terra e/ou direitos de propriedade de base N&o

comunitaria/ direitos consuetudinarios a terra, territérios e/ou recursos?

Padréo 6: Povos Indigenas Resposta
(sim/nao)

O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

6.1 ha aldeias e povos indigenas na area do Projeto (incluindo na area de influéncia Sim
do projeto)?

6.2 atividades estardo localizadas em terras e territérios reivindicados por povos Nao
indigenas?

6.3 impactos (positivos ou negativos) nos direitos humanos, terras, recursos naturais, N&o

territérios e meios de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas
(independentemente se os povos indigenas possuem titulos legais para tais areas, se
o Projeto esta localizado dentro ou fora das terras e territérios habitados pelos povos
afetados, ou se os povos indigenas sdo reconhecidos como povos indigenas pelo pais
em questao)?

Se a resposta para questao de triagem 6.3 for “sim”, entao os critérios do Padréo 6 se
aplicam, os impactos potenciais de risco as populagbes indigenas devem ser

considerados e o Projeto devera ser categorizado como risco moderado, substancial
ou alto.

6.4 auséncia de consultas culturais apropriadas realizadas com o objetivo de alcancar Nao
o FPIC em assuntos que possam afetar os interesses e direitos, terras, recursos,
territérios e os meios de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas envolvidos?

6.5 utilizacdo e/ou o desenvolvimento comercial de recursos naturais nas terras e Nao
territérios reivindicados pelos povos indigenas?

6.6 potenciais desocupacéo forcada, deslocamento fisico ou econdmico, total ou Nao
parcial, de povos indigenas incluindo por meio de restricbes de acesso a terras,
territérios e recursos?

Considerar a consisténcia das respostas com o padréo 5.

6.7 impactos adversos no desenvolvimento de povos indigenas conforme definido por Nao
eles?

6.8 riscos a sobrevivéncia fisica e cultural dos povos indigenas? Nao
6.9 impactos no Patrim6nio Cultural dos povos indigenas, incluindo através de préaticas Nao

de comercializagéo ou uso de seus conhecimentos e préticas tradicionais?
Considera a consisténcia das respostas com o padréo 4.

Padréo 7: Trabalho e CondicGes Laborais Resposta
(sim/néo)

5 Desocupag6es forgadas incluem atos e/ou omissées envolvendo deslocamento coercitivo ou involuntério de individuos,
grupos ou comunidades de casas e/ou terras e propriedades comuns, eliminando a habilidade de um individuo, grupo,
ou comunidade de residir, ou trabalhar em uma habitac&o, residéncia, ou locar particular sem a condi¢do e acesso de
formas apropriadas de prote¢cdes legais ou outras. Desocupagdes for¢cadas constituem graves violagdes de uma ampla
gama de direitos humanos reconhecidos internacionalmente.
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O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

7.1 condi¢bes de trabalho ndo condizentes com as leis trabalhistas nacionais e N&o

COmMpromissos internacionais?

7.2 condi¢cdes de trabalho que ndo permitem a liberdade de associacédo e Nao

negociacao coletiva?

7.3 uso de trabalho infantil? N&o

7.4 use de trabalho forgcado? N&o

7.5 condicdes de trabalho discriminatérias e/ou falta de oportunidades N&o

igualitarias?

7.6 ameacas a salde e a seguranca pessoal devido a riscos fisicos, quimicos, Nao

bioldgicos (incluindo violéncia e assédio) no decorrer da vigéncia do projeto?

Padréo 8: Prevencéo de Poluicao e Eficiéncia de Recursos Resposta
(sim/nao)

O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

8.1 a emissao de poluentes para 0 meio ambiente devido a circunstancias rotineiras N&o
ou ndo-rotineiras com o potencial de impacto negativo local, regional ou
transfronteirico?

8.2 geracao de residuos (nocivos e ndo nocivos)? N&o
8.3 manufatura, comércio, emisséo, e/ou uso de quimicos e/ou materiais perigosos? Nao
0]

8.4 uso de quimicos ou materiais sujeitos a proibi¢cdes internacionais ou eliminagdes N&o
progressivas?

Por exemplo, DDT, PCBs e outros quimicos listados nas conveng8es internacionais
como Montreal Protocol, Minamata Convention, Basel Convention, Rotterdam
Convention, Stockholm Convention

8.5 aplicagdo de pesticidas que possam gerar efeito negativo ao meio ambiente ou a Nao
salde humana?

8.6 atividades que requerem o consumo significativo de matérias-primas, energia e/ou Nao
agua?



http://ozone.unep.org/montreal-protocol-substances-deplete-ozone-layer/32506
http://www.mercuryconvention.org/
http://www.basel.int/
http://www.pic.int/
http://www.pic.int/
http://chm.pops.int/
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Anexo 3. Matriz de Risco

el ]

Titulo do Projeto: | Award ID: Data:
# | Evento Causa Impacto no Categoria e Nivel de Risco Responsavel Tratamento do Risco Responsavel
Projeto subcategoria de risco Risco Vilido pela gestdao do | por implementar tratamento
de/a risco
1 | Existe um risco de Como resultado de Que impactara o 3. Operacional Probabilidade : 1 Inicio a Dez Oficial de Programa | Tratamento do Risco
mudangas politicas e eventuais mudancas na | planejamento e 3.2 Lideranca e Gestéo Impacto: 3 2027 Manter elevados os niveis de articulagéo e
econdmicas que podem | gestdo do IAM+21 ou execugao do projeto, 4. Organizacional Nivel de risco: integracéo entre os componentes das equipes
mudar as prioridades da alta gestdo da FAIS | podendo levar a 4 1Governanga Baixo do PNUD, do IAM+21 / FAIS a fim de
de agdo no dmbito do mudangas de assegurar alinhamento e alavancar a execugéo
IAM+21 e da FAIS. atividades ou do projeto
prioridades do projeto
Responsavel: Oficial de Programa
2 | Existerisco de atraso Como resultado de uma | Que impactara na 2. Financeiro Probabilidade : 3 | Inicio a Dez Oficial de Programa | Apoiar € acompanhar o processo de captagéo
ou auséncia de dificuldade de captagdo | velocidade de 2.5 Implementagéo Impacto: 4 2025 de recursos, alavancando-o dentro das
recursos na FAIS para | da FAIS implementagéo da Financeira Nivel de risco: possibilidades do PNUD, e manter contato
viabilizar os FAIS, bem como no 2.6 Disponibilidade substancial proximo com o IAM+21 / FAIS, a fim de
investimentos nas suas aporte de recursos ao orgamentario e fluxo de caixa assegurar o aporte de recursos de acordo com
diversas modalidades projeto a execugdo planejada e efetivada do projeto,
OuU mesmo para garantir ou realizar ajustes no projeto caso se
os aportes da FAIS no identifique possivel atraso nos aportes.
projeto Responsavel: Oficial de Programa
3 | Existe risco de haver Como resultado da O que pode diminuir o 3.Operacional Probabilidade : 2 | Inicio a Dez Gerente do projetos | Atuar de maneira integrada com diversos
dificuldade na baixa maturidade de resultado da FAIS e 3.8 Capacidade dos Impacto: 4 2027 parceiros do PNUD, inclusive no territério, e da
identificagdo de projetos na Amazénia seu impacto, e parceiros Nivel de risco: rede de conhecimento da Facility, como forma
projetos com Legal e a competicao diminuira também o moderado de usar ambas as redes para ampliar as
caracteristicas atual pelos projetos numero de projetos que oportunidades de identificagdo de projetos com
adequadas de bem estruturados serdo objetos da caracteristicas adequadas
investimento alinhados | existentes metodologia de gestdo Responsavel: Gerente do projeto
aos objetivos da FAIS € monitoramento de
impacto do PNUD
Existe a chance de Como resultado do fato | O que atrasaria a 3. Operacional Probabilidade : 1 Inicio a Dez Oficial de Programa | Atuar conjuntamente e proximamente com o
4 | haver dificuldades de de ela ser trazida do implementagao de uma 3.3 Flexibilidade e gestdo de | Impacto: 4 2027 SFH, inclusive viabilizando reunides
implementagéo da Sustainable Finance acéo critica, impactaria | oportunidades Nivel de risco: presenciais, para garantir que a metodologia
metodologia de Hub e que precisara ser | na medicdo dos 4. Organizacional baixo possa ser adaptada a realidade nacional e do
medic&o e gestdo de adaptada a realidade resultados na 4.2 Capacidade de execugdo projeto, assegurando sua implementagéo
local, em um modelo comunicagado destes a adequada.
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impacto do PNUD na
FAIS,

novo de financiamento
de projetos , que éa
Facility

sociedade, impactando
a reputagdo do PNUD e
da FAIS.

Responsavel: Gerente do projeto

Existe risco de atraso
no processo de
contratagdo de equipe
técnica,

Como resultado da
resposta do mercado,
ou ainda quanto a
eventual atrasos
internos na confecgao
dos termos de
referéncia menos
processos de
recrutamento

impactando o avango
fisico-financeiro das
entregas do projeto e
da prépria FAIS.

2. Financeiro

2.5 Implementacao
financeira
4. Organizacional

4.2 Capacidade de
execucao

4.7 Recursos Humanos

Probabilidade : 3
Impacto: 3

Nivel de risco:
moderado

Inicio a Dez
2026

Gerente do projetos

Atuar, desde a assinatura, na preparagao dos
termos de referéncia; Identificar profissionais
capacitados que porventura tenham seus
contratos perto de finalizar, que possam ter o
perfil e serem aproveitados no projeto; Atuar
proximamente & unidade de recursos humano
no monitoramento dos processos, de forma a
viabilizar que os processos sejam feitos de
maneira expedita/ ampliar a0 maximo a
divulgagao das oportunidades, como forma de
obter um bom pool de candidatos.
Responsavel: Gerente do projeto
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ANEXO 4
Insumos do Projeto
Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e juridica)

As regras e os procedimentos para contratacdo de profissionais para a elaboracéo de
produtos, adotadas pelo Projeto, sdo compativeis com as Normas Técnicas e Administrativas
do PNUD e estdo em conformidade com o estabelecido na legislacdo vigente relativa ao
assunto.

A cada contratagdo devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com
detalhamento do propdésito da contratacdo, descricdo dos produtos esperados e/ou das
atividades a serem desenvolvidas, qualificacdes profissionais exigidas, entre outros quesitos.

O projeto prevé, ao longo do periodo contemplado, contratacdes de consultorias de pessoas
fisicas por Produto, as quais serdo destinadas a prestacdo de servicos conforme quadro
ilustrativo a seguir:

Natureza da Consultoria . Periodo previsto para Valor total TOTAL
Produto | Quantidade ~ .
a duracdo do contrato | estimado dos

" de Servigos, por
projeto | consultores cos, p
consultor (R$)

Adaptacdo de metodologias e
apoio ao desenvolvimento de 1 1 Maximo de 12 meses 100.000,00 100.000,00

pipelines com foco de impacto

Elaboragdo de materiais de

. AR . 1 1 Maximo de 6 meses 50.000,00 50.000,00
sistematizacéo de metodologias

Mapeamento de fundos e
stakeholders que possam ser 1 3 Maximo de 6 meses 50.000,00 150.000,00

parceiros da FAIS

Sistematizacéo de boas praticas

L ) 2 1 Maximo de 6 meses 50.000,00 50.000,00
e avaliacéo do projeto

Total geral 350.000,00

O Projeto também prevé a contratacdo de consultorias e servicos de Pessoa Juridica,
conforme previsao a seguir:

Periodo previsto _ TOTAL
Natureza da Consultoria Prs:j;:;odo Quantidade para a duracéo s\e/?vlior estimado dos
_ do contrato GOs, por contrato
Prevista

Organizacao de eventos de Maximo de 12
negdécios / matchmaking 1 3 meses 150.000,00 450.000,00
Identlflcagao Qe projetos e 1 1 Maximo de 24 500.000,00 500.000,00
assessoria de impacto meses

Total geral 950.000,00

O Projeto contara ainda com insumos adicionais de passagens, diarias e om o apoio
do Sustainable Finance Hub do PNUD.
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Plano de Trabalho Plurianual

6,035 Cambio December 2024

Pl Responsavel Orgamento Planejado
Produtos Esperados Atividades Planejadas pela Fonte de ° ica i
i d 2024 2025 2026 2027 implementacdo| Recursos | | - oonca0dalinha | Total (BRL) Total (USD)
71400 - NPSA;74500 - DES -
1.1 Contratar Equipe NewCO e NewOrg - 223.616,77 336.374,05 332.146,04 PNUD IAM+21 Operacional;64300 - DES - 5.384.045,95 892.136,86
Saldrios
71300 - Consultoria Pessoa
1:2 Ff)rtalecer metodo.logla de medigdo de impacto e co-desenvolver R 133.640,21 63.529,41 31.764,71 PNUD AM#21 Fisica; 72109:C0nsultor|a 1.381.618,66 228.934,33
PRODUTO 1: Metodologias de impacto pipeline com foco em impacto Pessoa Jundlca;.74500 -
desenvolvida e pilotada e Hub de co- DES - Operacional;
d Ivi de operages . . . . 71300 - Consultoria Pessoa
do e oper 1.3 Mapear fundos e demais atores para identificar apetite para Fisica: 72100 - Consultoria
operagoes do facility e atuar conjuntamente com os esforgos de captagdo - 86.355,38 44.699,03 11.174,76 PNUD IAM+21 ! . 858.353,02 142.229,17
de projetos e investidores Pessoa Juridica; 74500 -
DES - Operacional;
- 443.612,36 444.602,49 375.085,50 -
GMS - 35.488,99 35.568,20 30.006,84 101.064,03
Total Produto 1 - 479.101,35 480.170,69 405.092,34 -
2.1 Contratar equipe do projeto responsavel pela sua implementagédo e 71400 - NPSA; 74500 - DES
monitoramento no PNUD, incluido preparagdo de planos de trabalho, 994,20 107.972,66 83.165,31 83.165,31 PNUD IAM+21 Operacional; 64300 - DES - 1.655.420,26 274.303,27
relatdrios de progresso, etc. Saldrios
72400 - Equipamentos de
Tl e comunicagdo; 72800 -
P - ~ Suprimentos de Tl e
2.2 Contratar / adquirir instrumentos necessérios para a gestdo do L
. N - I - 6.082,02 4.865,62 2.432,81 PNUD IAM+21 comunicagdo; 73100 - 80.751,00 13.380,45
projeto (equipamentos, espago fisico, comunicagdo) .
InstalagGes-aluguel e
manutengdo; 74500 - DES -
Operacional;
PRODUTO 2: Gestdo, Monitoramento, . L . N 7_16_00 - Passagens e
¢ icacdo e Avaliacio de . |2.3 Realizar missGes de monitoramento do projeto - 6.131,08 4.280,14 4.280,14 PNUD IAM+21 Didrias; 74500 -IDES - 88.662,38 14.691,36
" . Operacional;
do projeto realizada 71300 - Consultoria Pessoa
2.4 Identificar, sistematizar e disseminar novas metodologias e boas Fisica; 74200 -
préticas desenvolvidas no ambito do projeto, inclusive quanto a - 4.235,29 4.235,29 4.235,29 PNUD IAM+21 Comunicagdo e 76.680,00 12.705,88
transferéncia de metodologia do projeto. Audiovisual; 74500 - DES -
Operacional;
74100 - Servigos
2.5 Realizar auditoria e avaliagdo do projeto - - 8.470,59 12.705,88 PNUD IAM+21 profissionais; 74500 - DES - 127.800,00 21.176,47
Operacional;
Subtotal 994,20 124.421,05 105.016,95 106.819,44 =
GMS 9.953,68 8.401,36 8.545,55 26.900,60
Total Produto 2 134.374,74 113.418,31 115.364,99 =

613.476,08

520.457,33

10.432.077,76

1.728.596,15
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United Nations Development Programme

Project: BRA/24/016 - Facility de Investimentos sustentaveis para a Amazénia Legal

Initial Revision: December 12, 2024
Main Source of Funds: 1AM+21

Executing Agency: UNDP/ Brazil
Project: 1003555

BRA/24/016 Facility de Investimentos sustentaveis para a Amazonia Legal

Acct Donor Fund Total 2024 2025 2026 2027
51005 14487 30000 Net Contrib. 1.600.551,99 994,20 568.033,41 549.619,44 481.904,94
GMS. % 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
GMS. 128.044,16 79,54 45.442,67 43.969,56 38.552,40
Total 1.728.596,15 1.073,74 613.476,08 593.589,00 520.457,33
1.728.596,15 1.073,74 613.476,08 593.589,00 520.457,33
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United Nations Development Programme
_ C/S Schedule of Payments

U[N|

mﬂ Project: BRA/24/016 - Facility de Investimentos sustentaveis para a Amazénia Legal

Project Number: 01003555
Award Number: 01355252

Main Source of Funds: ENGMT

Executing Agency: UNDP BRAZIL
Budget Currency: uUsD
BRA/24/016- Facility de Investimentos sustentaveis para a Amazodnia Legal
Account Fund/Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51005 30000 /14487 2024 1.728.596,15
1.073,74 1.728.596,15 -1.727.522,41
2025
613.476,08 -1.114.046,33
2026
593.589,00 -520.457,33
2027
520.457,33 0,00
Total 1.728.596,15 1.728.596,15 0,00
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